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IMAA President's Report 2022/23

What is the work of a national arts service organization for independent media arts?
What are its responsibilities? Who is it accountable to? What does it need to do to
remain relevant and useful amidst a landscape that is changing all around us? These
are the questions that the IMAA has been asking itself over the past year, driven by
an invigorated board and staff team who have made outreach, engagement and
community connection a priority at all levels of the organization. As the organization
enters its forty-third year, the addition of new voices to the staff team and new faces
amongst the regional representatives has brought fresh energy and an opportunity for
critical inquiry into our history, policies, practice, and programs. It has also created
the opportunity to set new intentions for the future of the organization and the
sector as whole.

Significantly, the IMAA adopted a Basis of Unity this year: a living document that
attempts to capture the IMAA’s perspective on how to build a more equitable, robust,
abundant and interconnected sector. However, we are critically aware that the work
does not stop there. Having articulated our core values and intentions, the IMAA must
now determine what it means to embody them in practice. This April, IMAA staff,
board, and alternates met in Montreal to start a 16-month strategic planning process
guided by Ivy + Dean Consulting. As the process unfolds, we will continue to engage
with our members and extended communities in formulating a new roadmap for the
IMAA. Already we have heard the call for IMAA to do more advocacy, while continuing
to offer sector resources and capacity building initiatives such as DS4Y, CSMARI,
InterConnect, IMAASource and, of course, the IMAA Fee Schedule.

This is an exciting time of transformation for the IMAA, and it requires patient
painstaking work. | want to offer my gratitude to the entire staff team for their
Marilyne Parent (Communications and Membership Manager), Yuko Fedrau (Operations
Coordinator), Benjamin J. Allard (Project Manager), Lindsey Wilson (DS4Y Project
Manager), Faraz Abdullah (CSMARI Project Manager), and Naimah Amin (Research
Intern).

| also wish to thank and acknowledge all of the regional representatives, including
both board members and alternates, for their generous insights and contributions:
Hagere Selam 'shimby' Zegeye-Gebrehiwot (Vice President), Annette Hegel (Treasurer),
Erica Meus-Saunders, Riss Cruz, Anna Petras, Lucas Morneau, Maddy Lychek, Jesse
Brossoit, Marianne Breton, Marianne Desrochers, Dominique Sirois-Rouleau, Genevieve
Desmeules, Jennifer Smith, Cole Forrest, Danielle Wintrip, Kadra Yusuf, Eusebio
Lopez-aguilar, Joshua Ngenda, Jessica Miinguuaqtii, Marina Glassford, and David
Geiss. | am consistently humbled and awed by the rigour, honesty, humour, and care
that they bring to our collective work.



Finally, | would like to thank all IMAA members for their participation with IMAA.
Thank you for being a part of the independent media arts community, and for
contributing to our collective voice as a sector.

Sincerely,

Yun-Jou Chang
IMAA Board President



Rapport de la présidente de 'AAMI 2022/23

Quel est le travail d'un organisme national de services artistiques pour les arts
médiatiques indépendants ? Quelles sont ses responsabilités ? A qui doit-il rendre
des comptes ? Que doit-il faire pour rester pertinent et utile dans un paysage qui
change tout autour de nous ? Telles sont les questions que 'AAMI s'est posées au
cours de l'année écoulée, sous l'impulsion d'un conseil d'administration et d'une
équipe de collaborateurs revigorés qui ont fait de la sensibilisation, de l'engagement
et du renforcement des liens avec la communauté une priorité a tous les niveaux de
l'organisme. Alors que l'organisme entre dans sa quarante-troisieme année, l'arrivée
de nouvelles voix au sein de l'équipe du personnel et de nouveaux visages parmi les
représentants régionaux a apporté une énergie nouvelle et la possibilité d'un examen
critique de notre histoire, de nos politiques, de nos pratiques et de nos programmes.
Cela nous a également permis de définir de nouvelles intentions pour l'avenir de
Lorganisme et du secteur dans son ensemble.

Il est important de noter que 'TAAMI a adopté cette année une Base d'unité : un
document évolutif qui tente d'exprimer le point de vue de 'AAMI sur la maniere de
construire un secteur plus équitable, plus robuste, plus abondant et plus
interconnecté. Cependant, nous sommes tout a fait conscients que le travail ne
s'arréte pas la. Apres avoir formulé nos valeurs fondamentales et nos intentions,
UCAAMI doit maintenant déterminer ce que cela signifie de les incarner dans la
pratique. En avril dernier, le personnel, le conseil d'administration et les suppléant.e.s
de 'AAMI se sont réunis a Montréal pour entamer un processus de planification
stratégique de 16 mois, guidé par lvy + Dean Consulting. Au fur et a mesure du
déroulement du processus, nous continuerons a nous engager avec nos membres et
nos communautés élargies dans la formulation d'une nouvelle feuille de route pour
L'AAMI. Nous avons déja entendu l'appel lancé a l'AAMI pour qu'elle fasse plus de
plaidoyer, tout en continuant a offrir des ressources sectorielles et des initiatives de
renforcement des capacités telles que CNJ, CSMARI, InterConnect, AAMISource et,
bien sir, le baréme des tarifs de 'AAMI.

Il s'agit d'une période de transformation passionnante pour 'AAMI, qui nécessite un
travail patient et minutieux. Je tiens a exprimer ma gratitude a toute l'équipe du
personnel pour son dévouement et son leadership quotidien, notamment Barbora

et des services aux membres), Yuko Fedrau (coordinatrice des opérations), Benjamin J.
Allard (responsable de projet), Lindsey Wilson (responsable de projet DS4Y), Faraz
Abdullah (responsable de projet CSMARI), et Naimah Amin (stagiaire en recherche).

Je tiens également a remercier tous les représentant.e.s régionaux, y compris les
membres du conseil d'administration et les suppléant.e.s, pour leurs idées et leurs
contributions généreuses : Hagere Selam "shimby" Zegeye-Gebrehiwot
(vice-présidente), Annette Hegel (trésoriere), Erica Meus-Saunders, Riss Cruz, Anna
Petras, Lucas Morneau, Maddy Lychek, Jesse Brossoit, Marianne Breton, Marianne
Desrochers, Dominique Sirois-Rouleau, Genevieve Desmeules, Jennifer Smith, Cole



Forrest, Danielle Wintrip, Kadra Yusuf, Eusebio Lopez-aguilar, Joshua Ngenda, Jessica
Miinguuaqtii, Marina Glassford et David Geiss. La rigueur, 'honnéteté, 'numour et
'attention qu'ils apportent a notre travail collectif ne cessent de m'impressionner et
de m'inspirer.

Enfin, je voudrais remercier tous les membres de 'AAMI pour leur participation a
L'AAMI. Merci de faire partie de la communauté des arts médiatiques indépendants et
de contribuer a notre voix collective en tant que secteur.

Sincérement,

Yun-Jou Chang
Présidente du conseil d'administration de 'AAMI



Director’s Report

s

at the IMAA Annual General Meeting, September 21, 2023
Dear IMAA members,

This past year has been very busy for the IMAA team with several projects and
many internal organisational initiatives underway.

This year was important in doing membership outreach. In the spring Marilyne
led a Membership Drive that has gotten active membership back to pre-pandemic
numbers. With the support of the membership committee, we have also conducted
outreach and information sessions to prospective members. Additionally, bolstering
our members' activities has continued to be integrated further into our activities, with
Instagram now consistently used to promote member opportunities in addition to our
newsletter and other campaigns.

This year IMAA welcomed Yuko Fedrau in the role of Operations Coordinator.
Yuko worked with IMAA for the 2020 conference and rejoins the team in a part time
permanent position. Yuko leads all backend activities for IMAA and supports all the
staff’s infrastructural needs holistically. In the past year, Yuko has supported the
launch of the Media Arts Connect Discord channel which now has over 300 members.
IMAA will continue to host weekly meetups on Discord and use the platform as its
interactive communications base. In the coming year, Yuko will lead the reorganization
of the small office room where IMAA lives so we can all access the office. She will
also be heading the website redesign project and a Digital Greenhouse supported
evaluation of IMAASource. The latter initiative will greatly support IMAA in effectively
delivering resources to the community.

Over the last year and a half, led by the EDI committee, IMAA has outlined a
Basis of Unity which will be presented to you today. Last spring, the entire IMAA
Board and staff met to begin IMAA’'s next Strategic Planning process. We will see this
work completed by summer 2024 and set up key activity priorities for the
organisation for the next several years. Policy work, reviewing both IMAA’s core
organisational policies and outlining specific policies for IMAA’'s various activities, has
been ongoing in the last year and will continue in the next.

Advocacy has centered greatly on the Canada Council for the Arts and
information gathering on how their budgets will be split in the coming years, and on
the continuing impacts of moving away from disciplinary specificity. With the delay to
2026 for the next cycle of core funding application deadlines, IMAA will be convening
a CCA advocacy committee from membership and Board this fall. In addition to this,
IMAA continues to be active within the broader national arts ecology, attending weekly



ASO meetings, participating in conferences, and working in coalition with the Visual
Arts Alliance.

The interConnect project flourished this year. After a rigorous project delivery
conceptualisation process, we received over 150 applications for participation.
Approximately 40 participants were selected to work across six topic areas centered
on digital transformation, in a facilitated, collaborative co-learning model. The
participants come from across the country and bring together folks who have been
engaged with IMAA from different perspectives with those who are encountering our
work for the first time. Benjamin J. Allard manages this project, alongside Samuel
Thulin in the role of Knowledge Connector and Pascaline LeBras as Communications
Coordinator, with support from Naimah Amin, YCW Research Assistant.

In the 2022-23 fiscal year the DS4Y program funded 17 Digital Skills focused
internships at 16 organizations. With the launch of the Artist Residency pilot program
last December, we were able to fund 16 digital skills focused residencies at an
additional 10 organizations, including 6 organizations who had not previously been
able to access funding through the DS4Y program. This past spring, with support from
over 20 organisations, Lindsey Wilson, DS4Y Project Manager, submitted a new
application to ISED on behalf of IMAA. We are expecting positive funding results for
two more years shortly.

The CSMARI - Building Anti-Racism Capacity and Action in the Media Arts
project is underway. This project, led by Faraz Abdullah as Project Manager, sees IMAA
support five organisations in their capacity building projects with financial and human
resources. This project, a pilot initiative for IMAA, will be wrapping up in the late

spring.

This coming year will be an exciting one with a National Media Arts Gathering
in the works. IMAA is working with Centre for Art Tapes (CFAT) to organise a gathering
in Halifax next June. In addition to this, this coming year will see us operationalise
the policies we have concretized. The end of 2023 and the start of 2024 will also be
an important time for advocacy: ongoing changes at the federal government and the
resulting financial impacts to funding streams accessible to our community, as well
as the continued climate of austerity, means we have to centre strategic thinking in
our work.

Thank you to the IMAA membership for your continued engagement with and
direction of the Alliance’s work.

s



Rapport de la direction

s

lors de l'assemblée générale annuelle de 'AAMI, le 21 septembre 2023
Chers membres de 'AAMI,

L'année écoulée a été chargée pour l'équipe de 'AAMI avec plusieurs projets et de
nombreuses initiatives organisationnelles internes en cours.

La derniére année a été importante pour la prise de contact avec les membres.
Au printemps, Marilyne a mené une campagne d'adhésion qui a permis de ramener le
nombre de membres actifs au niveau d'avant la pandémie. Avec le soutien du comité
membres et adhésions, nous avons également organisé des séances de sensibilisation
et d'information a l'intention des membres potentiels. En outre, le renforcement des
activités de nos membres a continué a étre intégré davantage dans nos activités, avec
Instagram qui est maintenant utilisé de maniere cohérente pour promouvoir les
opportunités pour les membres en plus de notre infolettre et d'autres campagnes.

Cette année, 'AAMI a accueilli Yuko Fedrau au poste de coordinatrice des
opérations. Yuko a travaillé avec 'AAMI pour la conférence de 2020 et rejoint l'équipe
dans un poste permanent a temps partiel. Yuko dirige toutes les activités de backend
pour 'AAMI et soutient tous les besoins d'infrastructure de l'équipe de maniere
holistique. Au cours de l'année écoulée, Yuko a soutenu le lancement du canal
Discord Media Arts Connect, qui compte désormais plus de 300 membres. LAAMI
continuera a organiser des réunions hebdomadaires sur Discord et a utiliser cette
plateforme comme base de communication interactive. Au cours de l'année a venir,
Yuko dirigera la réorganisation de la petite piece ou se trouve le bureau de 'AAMI afin
gue nous puissions tous y accéder. Elle dirigera également le projet de refonte du site
web et une évaluation d'’AAMISource soutenue par Digital Greenhouse. Cette derniére
initiative aidera grandement 'AAMI a fournir efficacement des ressources a la
communauteé.

Depuis un an et demi, sous la direction du comité EDI, TAAMI a défini une Base
d'unité qui vous sera présentée aujourd'hui. Au printemps dernier, l'ensemble du
conseil d'administration et de 'équipe de 'AAMI s'est réuni.e pour entamer le
prochain processus de planification stratégique. Ce travail sera achevé d'ici 'été 2024
et établira les priorités des activités clés de l'organisation pour les années a venir. Le
travail sur les politiques, l'examen des politiques organisationnelles de base de 'AAMI
et la définition de politiques spécifiques pour ses diverses activités, ont été entamés
'année derniéere et se poursuivront au cours de l'année prochaine.



La défense des intéréts s'est concentrée principalement sur le Conseil des Arts
du Canada et sur la collecte d'informations concernant la répartition de leurs budgets
dans les années a venir, ainsi que sur les effets continus de l'abandon de la
spécificité disciplinaire. Le prochain cycle de demandes de financement de base étant
reporté a 2026, 'AAMI réunira cet automne un comité de défense des intéréts aupres
du CAC composé de membres et du conseil d'administration. En outre, TAAMI
continue d'étre active au sein de 'écologie nationale des arts, en assistant aux
réunions hebdomadaires de groupes OSA, en participant a des conférences et en
travaillant en coalition avec l'Alliance pour les arts visuels.

Le projet interConnect s’est déployé cette année. Aprés un processus rigoureux
de conceptualisation du projet, nous avons regu plus de 150 demandes de
participation. Une quarantaine de participant.e.s ont été sélectionnés pour travailler
sur six thémes centrés sur la transformation numérique, dans le cadre d'un modeéle
de co-apprentissage facilité et collaboratif. Les participant.e.s viennent de tout le
pays et rassemblent des personnes qui ont été engagées avec 'AAMI de différentes
perspectives ainsi que des personnes qui rencontrent notre travail pour la premiére
fois. Benjamin J. Allard géere ce projet, aux cotés de Samuel Thulin dans le réle de
connecteur de connaissances et de Pascaline LeBras en tant que coordinatrice des
communications, avec le soutien de Naimah Amin, assistant.e de recherche JCT.

Au cours de l'exercice 2022-23, le programme CNJ a financé 17 stages axés sur
les compétences numériques dans 16 organisations. Avec le lancement du programme
pilote de résidence d'artiste en décembre dernier, nous avons pu financer 16
résidences axées sur les compétences numériques dans 10 organisations
supplémentaires, y compris 6 organisations qui n'avaient pas été en mesure d'accéder
a un financement par le biais du programme CNJ. Au printemps dernier, avec le
soutien de plus de 20 organisations, Lindsey Wilson, responsable du projet CNJ, a
soumis une nouvelle demande a l'ISED au nom de 'AAMI. Nous attendons des
résultats positifs pour deux années supplémentaires.

Le projet CSMARI (Renforcement des capacités et actions contre le racisme
dans les arts médiatiques) est en cours. Ce projet, dirigé par Faraz Abdullah en tant
gue chargé.e de projet, permet a FAAMI de soutenir cing organismes dans leurs
projets de renforcement des capacités en leur apportant des ressources financieres
et humaines. Ce projet, une initiative pilote pour 'AAMI, se terminera a la fin du
printemps.

L'année a venir sera passionnante avec la préparation d'un rassemblement
national des arts médiatiques. LAAMI travaille avec le Centre for Art Tapes (CFAT) pour
organiser un rassemblement a Halifax en juin prochain. En outre, l'année a venir nous
permettra de mettre en ceuvre les politiques que nous avons concrétisées. La fin de
'année 2023 et le début de l'année 2024 seront également une période importante



pour le plaidoyer : les changements en cours au sein du gouvernement fédéral et les
impacts financiers qui en résultent pour les flux de financement accessibles a notre
communauté, ainsi que le climat d'austérité continu, signifient que nous devons
centrer notre travail sur la réflexion stratégique.

Nous remercions les membres de 'AAMI pour leur engagement continu et la
direction qu'ils donnent au travail de l'Alliance.

Ve —



Ontario IMAA members met on September 5th, 2023

In attendance were:

Annette Hegel, Chair; Penny McCann, Lightproof Film Collective; Maddie Lychek, Ed
Video; Jesse Brossoit, CFMDC; Genne Speers, CFMDC; Elida Schogt, MANO; Emily
Fitzpatrick, TSV; Sharon Switzer, N2M2L; Tom Strnad, South Georgian Bay Media
Association; Dyana Ouvrard, Le Labo; Ginger Scott, InterAccess

We also shared an online survey to collect feedback from those who were not able to
participate in the meeting.

Looking back:

Overall all members had a successful and busy year, with operations normalising in
the wake of the pandemic. Many programs and programming delivered before the
pandemic are getting back on track. Generally looking back on the year everyone had
a healthy feeling of accomplishments. It should be noted that many member
organisations had significant staff turnover, in particular in leadership positions with
steep learning curves and the associated stress. Funding and fund diversification
continue to be nagging issues, space and rental cost are of great concern with GTA
members. News in the Ontario granting world was that the Ontario Arts Council cut
core contributions by another 5%, continuing the trend begun in 2020 - OAC funded
orgs have now experienced 13% cuts since 2020. Congratulations to InterAccess’
upcoming 40th anniversary - and welcome to new members NAISA and Lightproof
Collective.

Burning Issues for 2023/24
- Insecurity re: Operating Funding on all levels of government
- CCA Equipment Acquisition Fund - under review - for some orgs, losing this
funding will mean fundamentally changing their operations
- Artscape going into receivership and its impact on orgs that are in those
spaces and the broader impact
- Importance of coordinated collaborations across organisations.

Ontario reps are: Maddie Lychek, Ed Video and Jesse Brossoit, CFMDC
Thank you to Sharon Switzer, N2M2L and Matt Salton, Reelout for stepping up as
Ontario alternates.


https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1YztDUvMHz1g69D5ETA6DZ5ufM0hO4sF9f8MaSxwHVbA/edit

Les membres de 'AAMI de l'Ontario se sont réunis le 5 septembre 2023

Etaient présents :

Annette Hegel, présidente ; Penny McCann, Lightproof Film Collective ; Maddie Lychek,
Ed Video ; Jesse Brossoit, CFMDC ; Genne Speers, CFMDC ; Elida Schogt, MANO ;
Emily Fitzpatrick, TSV ; Sharon Switzer, N2M2L ; Tom Strnad, South Georgian Bay
Media Association ; Dyana Ouvrard, Le Labo ; Ginger Scott, InterAccess.

Nous avons également partagé une enquéte en ligne pour recueillir les commentaires
de ceux qui n'ont pas pu participer a la réunion.

Rétrospective :

Dans l'ensemble, tous les membres ont connu une année réussie et bien remplie,
avec des opérations qui se sont normalisées a la suite de la pandémie. De nombreux
programmes mis en ceuvre avant la pandémie sont en train de reprendre leur cours.
D'une maniere générale, en regardant l'année écoulée, tout le monde a le sentiment
d'avoir accompli quelque chose. Il convient de noter que de nombreux organismes
membres ont connu une rotation importante de leur personnel, en particulier dans
les postes de direction, avec des courbes d'apprentissage abruptes et le stress qui en
découle. Le financement et la diversification des fonds continuent d'étre des
questions lancinantes, l'espace et les co(its de location sont une grande
préoccupation pour les membres de la région du Grand Toronto. Dans le monde des
subventions en Ontario, le Conseil des arts de l'Ontario a réduit ses contributions de
base de 5 % supplémentaires, poursuivant ainsi la tendance amorcée en 2020 - les
organismes financés par le CAO ont maintenant subi des réductions de 13 % depuis
2020. Félicitations a InterAccess pour son prochain 40e anniversaire - et bienvenue
aux nouveaux membres NAISA et Lightproof Collective.

Questions brlantes pour 2023/24

- Insécurité concernant le financement du fonctionnement a tous les niveaux de
gouvernement

- Fonds d'acquisition d'équipement du CAC - en cours d'examen - pour certains
organismes, la perte de ce financement signifiera un changement fondamental
de leurs opérations.

- La mise sous administration judiciaire d'Artscape et son impact sur les
organismes qui sont dans ces espaces et l'impact plus large.

- Importance d'une collaboration coordonnée entre les organismes.

Les représentant.e.s de l'Ontario sont : Maddie Lychek, Ed Video et Jesse Brossoit,
CFMDC

Merci a Sharon Switzer, N2M2L et Matt Salton, Reelout pour leur participation en tant
que suppléant.e.s de l'Ontario.


https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1YztDUvMHz1g69D5ETA6DZ5ufM0hO4sF9f8MaSxwHVbA/edit




2023 IMAA Regional Report - Pacific Region

Members of the IMAA Pacific met online via Zoom at the Annual General Meeting of
the Media Arts Alliance of the Pacific (MAAP) on September 8, 2023. The meeting was
attended by representatives from Open Space, Moving Images Distribution,
MediaNet/Flux Media Gallery, CineVic, and Cinevolution. Each representative provided
an update from their organization.

In addition to the online AGM, MAAP has been conducting outreach amongst member
organizations via phone and in-person meetings. To date, these meetings have been
with representatives from Iris Film Collective, The Documentary Media Society, Moving
Images Distribution, MediaNet/Flux Media Gallery, and CineVic as well as
representatives from prospective member organizations, Out on Screen and Gender
Equity in Media Society. Additional outreach meetings are to be planned on an
ongoing basis, prioritizing connecting with representatives within The Yukon.

Reflective of conversations which took place at the 2022 Regional Media Art
Gathering, regional representatives are still eager to become better connected with
others in the sector, and there

is a desire for greater communication and resource sharing. For example, local
industry standards for salaries, rates and fees that fall outside of IMAA and CARFAC
fee schedules. There have also been new discussions of collaborating and sharing
open source documents ranging from conflict of interest and antiracism policies and
frameworks to funder contact lists. Members are also excited to explore opportunities
for collaboration on regional initiatives or sector development projects. There have
been expressions of interest in participating in regularly scheduled online regional
meetings as well as enthusiasm around connecting in-person at a potential 2024
Regional Media Art Gathering.

Much of what was shared in last year’s Pacific Region report is still pertinent; space
continues to be a challenge for many organizations with the rising cost of rent and
overall living paired with the accelerated pace of development. Artist Run centres
that offer equipment rental such as CineVic are continuing to experience high demand
and as such are working to expand their inventories. Access remains a key area of
development for many organizations whether in terms of accessibility improvements
for space (e.g. Open Space has successfully raised funds to install an elevator) or
increasing access points to programs and activities.

Members expressed a desire for further financial supports to bring in international
and non-local visiting artists for film festivals, events and residencies, particularly
members within Vancouver such as Iris Film Collective. With the rising cost of living
many artists have moved away from the city, impacting arts and culture. Financial



stability continues to be a predominant concern for the media arts community in the
Pacific region, particularly in light of the drive towards better, more sustainable
working conditions. There remains a pressing need for advocacy; MAAP is currently
focused on hearing members, hearing the sector and bringing a unified voice to IMAA
National and the government, then back to members. MAAP’s Regional Director is
planning to join a Government Relations Steering Committee in partnership with other
Arts Service Organizations within BC; the two main advocacy points of the committee
are to invest in creating a cultural policy in BC and to maintain pandemic levels of
funding to save and strengthen organizations.



2023 Rapport régional de 'AAMI - Région Pacifique

Les membres de 'AAMI du Pacifique se sont réunis en ligne via Zoom lors de
lAssemblée Générale Annuelle de l'Alliance des Arts Médiatiques du Pacifique (MAAP)
le 8 septembre 2023. Des représentants d'Open Space, Moving Images Distribution,
MediaNet/Flux Media Gallery, CineVic et Cinevolution ont participé a la réunion.
Chaque représentant.e a présenté une mise a jour de son organisme.

En plus de l'AGA en ligne, le MAAP a mené des actions de pour rejoindre les
organismes membres par le biais de réunions téléphoniques et en personne. A ce jour,
ces réunions ont eu lieu avec des représentants d'lris Film Collective, de The
Documentary Media Society, de Moving Images Distribution, de MediaNet/Flux Media
Gallery et de CineVic, ainsi qu'avec des représentant.e.s d’organismes candidats a
'adhésion, Out on Screen et Gender Equity in Media Society. D'autres réunions seront
planifiées sur une base continue, en accordant la priorité a la prise de contact avec
les représentants du Yukon.

A l'image des conversations qui ont eu lieu lors du rassemblement régional 2022 sur
les arts médiatiques, les représentants régionaux sont toujours désireux d'établir des
liens plus étroits avec d'autres acteurs du secteur, et il existe un désir d'améliorer la
communication et le partage des ressources. Par exemple, les normes locales de
l'industrie pour les salaires, les taux et les honoraires qui ne font pas partie des
baremes de 'AAMI et de CARFAC. De nouvelles discussions ont également eu lieu sur
la collaboration et le partage de documents de source ouverte, allant des politiques
et cadres relatifs aux conflits d'intéréts et a la lutte contre le racisme aux listes de
contacts des bailleurs de fonds. Les membres sont également enthousiastes a l'idée
d'explorer les possibilités de collaboration sur des initiatives régionales ou des projets
de développement sectoriel. Les membres ont manifesté leur intérét pour la
participation a des réunions régionales régulieres en ligne, ainsi que leur
enthousiasme a l'idée de se rencontrer en personne lors d'un éventuel
rassemblement régional sur les arts médiatiques en 2024.

Une grande partie de ce qui a été partagé dans le rapport de la région Pacifique de
'année derniére est toujours pertinent ; l'espace continue d'étre un défi pour de
nombreux organismes avec l'augmentation du colt des loyers et de la vie en général,
combiné au rythme accéléré du développement. Les centres d'artistes qui proposent
la location de matériel, tels que CineVic, continuent de faire face a une forte
demande et s'efforcent donc d'accroitre leur bassin d’équipement. L'acces reste un
domaine clé de développement pour de nombreux organismes, que ce soit en termes
d'amélioration de l'accessibilité des espaces (par exemple, Open Space a réussi a
collecter des fonds pour installer un ascenseur) ou d'augmentation des points d'accés
aux programmes et aux activités.



Les membres ont exprimé le souhait d'obtenir davantage de soutien financier pour
faire venir des artistes internationaux et non locaux pour des festivals de films, des
événements et des résidences, en particulier des membres de Vancouver tels que Iris
Film Collective. Avec l'augmentation du codt de la vie, de nombreux artistes ont
quitté la ville, ce qui a un impact sur les arts et la culture. La stabilité financiere reste
une préoccupation majeure pour la communauté des arts médiatiques dans la région
du Pacifique, en particulier a la lumiére de la volonté d'améliorer les conditions de
travail et de les rendre plus durables. Le besoin de plaidoyer reste pressant ; MAAP se
concentre actuellement sur l'écoute des membres, 'écoute du secteur et l'expression
d'une voix unifiée aupres de 'AAMI et du gouvernement, puis auprés des membres. La
direction régionale de la MAAP prévoit de rejoindre un comité de pilotage des
relations gouvernementales en partenariat avec d'autres organismes de services aux
arts en Colombie-Britannique ; les deux principaux points de plaidoyer du comité
sont d'investir dans la création d'une politique culturelle en Colombie-Britannique et
de maintenir les niveaux de financement pandémiques pour sauver et renforcer les
organismes.



IMAA Québec Regional Report 202 - May 19, 2023 at Sporobole, Sherbrooke

1) General presentation
2) Marilyne's presentation
- Board organization (regions + NIMAC + 2 representatives + 2
substitutes)
- members: artist-run centers and also collectives / regular or allied
members
- Projects or tools: online presentation scales, RAAMI, IMAAsource,
Interconnect, Digital Skills for Youth (paid internship + artist
residencies), Community, anti-racism...

People present :
Lauriane Albert and Lola Baraldi (MUTEK)
Dominique Sirois-Rouleau (Vidéographe)
Frangois-Xavier Schmitz-Lacroix (Coop Spira)
Marianne Breton (OBORO)
Marianne Desrochers (Ada X)
Eric Desmarais (Sporobole)
Genevieve Desmeules (La Bande Video)
Myriam Lambert (AVATAR)
Camille Desjardins (Eastern Bloc)
Marilyne Parent (AAMI)
Mourad Bennacer, Imane Hammar and Emmeline Michaud (SAT)

THEME 1 - ENGAGEMENT

Audience development
Board of directors
Participation rates
Internal teams
Members

e Public return to face-to-face meetings, sometimes better than before
the pandemic
Requests for networking and exchange meetings
Discord or Mattermost, Matrix: new, interesting, but a lot of work if it's
open to the public, helps create a community, replaces e-mail,
communication tools.



engagement = human encounters? - telecommuting
Sharing of power/responsibility, better recruitment, horizontality, and
role of the board to be reviewed.
e The shared powers/responsibilities, better recruitment, horizontality, and
the role of the board to be reviewed.
e The hybrid mode is questioned, as there seems to be digital fatigue, but
is interesting for promoting accessibility.
e Audience development: support for the public (com., podcast,
popularization, clarifying the offer).
volatility of the public, who change their minds at the last minute
cultural fatigue - activity overload at the end of the pandemic
regional reality when there's no natural audience
difficult to engage young audiences
regional/territorial commitment less strong among young people who
are online
dissemination spaces = were very busy during the pandemic and
unpredictable audiences...
“infidel" communities, but very varied, which could be interesting
Audience convergence
Make it easier for audiences to understand mandates
datecoop - audience pooling, affinities of interest (good results from
Mutek), Synapse C (best practices in data collection, data analysis)
e Connecting regions for artistic and other projects (waiting for funding -
Sporobole).
Development of new neighborhoods in Montreal (Chabanel)
HR changes

THEME 2 - Human resources

Computer specialists: too much competition on the market
Sporobole - from $25/hr to $47/hr

autonomous revenue: 50% of budget

annual budget: $2 M

Transparent with regard to variable salaries between organizations
Indexation of salaries = impact on programming

Do less, but do it better

Emplyoyees = artists, allow them to do their projects

Project subsidies are very exhausting

Non-monetary values - ARCA



HR issues - vary by organization (based on specific employee specialties)
Telecommuting policy (which also helps manage special cases)
Recruitment: varies by center

Retention: salaries threaten retention

Workload increasing, but salaries very low

Difficulty getting employees on a wage subsidy

Unstable working conditions for contract employees

EDI - issues vary by organization

need to quantify organizations' REAL financial needs

THEME 3 - PRIORITIES

Indexation of subsidies to the mission!

The challenge of circulating works (HR, pooling)

Lack of HR resources

Collaborative network

Continuous input of data without overburdening organizations
demand greater transparency from boards (data, project analysis)
Eco-responsibility

The new Statute of the Artist... understanding, impact?

local, national and international networks

Working conditions that hinder mission accomplishment

Al - reflections for future practices

A reminder of the social impact of the arts



Rencontre régionale Québec AAMI - 19 mai 2023 a Sporobole, Sherbrooke

1. Tour table

2. Présentation de Marilyne

- organisation du conseil (régions + NIMAC + 2 représentants + 2
substituts)

- membres : centres d’artistes et aussi collectifs / membres réguliers ou
alliés

- Projets ou outils : baremes présentation en ligne, RAAMI, AAMIsource,
Interconnect, Compétences numériques pour les jeunes (stage rémunéré
+ résidences d’artistes), Communauté, anti-racisme...

Personnes présentes :

e Lauriane Albert et Lola Baraldi (MUTEK)
Dominique Sirois-Rouleau (Vidéographe)
Frangois-Xavier Schmitz-Lacroix (Coop Spira)
Marianne Breton (OBORO)

Marianne Desrochers (Ada X)

Eric Desmarais (Sporobole)

Genevieve Desmeules (La Bande Video)

Myriam Lambert (AVATAR)

Camille Desjardins (Eastern Bloc)

Marilyne Parent (AAMI)

Mourad Bennacer, Imane Hammar et Emmeline Michaud (SAT)

THEME 1 - ENGAGEMENT

Développement des publics
Conseil d’administration
Taux de participation
Equipes internes

Membres

- Public retour en présentiel, parfois mieux qu’avant la pandémie

- Demandes pour des rencontres réseautage et échanges

- Discord ou Mattermost, Matrix : nouveau, intéressant, mais beaucoup de
travail si c’est ouvert au public, permet de créer une communauté,
remplace les courriels, outils de communication.

- engagement = rencontres humaines? - télétravail



- Partage des pouvoirs/responsabilités, permet de mieux recruter,
horizontalité, et réle du c.a. a revoir.

- Le mode hybride est questionné, car il semble y avoir une fatigue
numérique, mais est intéressant pour favoriser 'accessibilité.

- Développement d’audiences : accompagnement du public (com., podcast,
vulgarisation, clarifier Uoffre).

- volatilité du public qui change d’idée a la derniere minute

- fatigue culturelle - surcharge d’activités a la fin de la pandémie

- réalité régionale quand il n’y a pas de public naturel

- engagement public jeune difficile

- engagement régional/territorial moins fort chez les jeunes qui sont en
ligne

- espaces de diffusion = ont été trés occupés pendant la pandémie et les
publics imprévisibles...

- Communautés “infidéles”, mais tres variées ce qui pourrait étre
intéressant

- Convergence des publics

- Faciliter la compréhension des publics des mandats

- datecoop - mutualisation des audiences, affinités d’intéréts (bons
résultats Mutek), Synapse C (bonnes pratiques de collectes de données,
analyse de données)

- Mettre en relation entre les régions pour réaliser des projets artistiques et
autres. (attente de financement - sporobole).

- Développement de nouveaux quartiers a Montréal (Chabanel)

- Changements des RH

THEME 2 - Ressources humaines

Spécialistes informatiques : trop concurrence sur le marché
Sporobole - entre 25 $/h au 47 $/h
revenus autonomes : 50 % du budget
budget annuel : 2 M $
- Transparente par rapport aux salaires variables entre les organisme
- Indexation des salaires = impact sur la programmation
- Moins faire, mais mieux faire
- Emplyoyé.e.s = artistes, leur permettre de faire leurs projets
- Subventions aux projets sont tres épuisantes
- Valeurs non monétaires - ARCA



- Enjeux RH - varient selon les organismes (basés sur les spécialisés
d’employés spécifiques)

- Politique de télétravail (qui permet aussi de gérer les cas spéciaux)

- Recrutement : variable selon les centres

- rétention : les salaires menacent la rétention

- Charge de travail qui augmente, mais les salaires tres peu

- Difficulté d’avoir des employés sur une subvention salariale

- Instabilité des conditions de travail pour les employés contractuel

- EDI - les enjeux varient en fonction des organismes

- besoin de chiffrer les besoins financiers REELS des organismes

THEME 3 - PRIORITES

- Indexation des subventions a la mission!!

- Lenjeu de la circulation des ceuvres (RH, mutualisation)

- Manque de ressources RH

- Réseau coopératif collaboratif

- données entrée continue sans surcharger les organismes

- exiger plus de transparence aux conseils (données, analyses des projets)
- Ecoresponsabilité

- La nouvelle du Statut de lartiste... compréhension, impact?
- réseaux locaux, nationaux et internationaux

- Conditions de travail qui nuisent a la réalisation des missions
- Al - réflexions pour les pratiques futures

- Rappeler impacts sociaux des arts



The Prairies, The Northwest Territories, and Nunavut
Regional Report - September 2023

The core burning issues for our region are funding concerns and burn-out.

Inflation means everyone is facing great pressure to do more for less, and many of our regional
members like Video Pool Media Arts Center, Quickdraw Animation Society, Paved Arts, FAVA
and AMAAS (on behalf of all their member organizations) are struggling with the rising cost of
doing business (such as rent and maintaining their space) but also the cost of living when it
comes to maintaining fair wages for their staff. Burn out is a major concern as employees are
feeling overworked, overburdened, and like they’re not being well compensated, which affects
their mental health which AMAAS said is a burning issue among their members, and FAVA has
noticed their members are more temperamental since covid.

When it comes to funding, it’s unanimous. It’s a major concern. Both Provincially and Federally,
with funding being stagnant for years. Quickdraw and VP both pointed out that’s a decrease,
and AMAAS is looking for new revenue streams for the future. With Canada Council extending
the funding cycle an extra three years, organizations like Paved are feeling flatlined and are
concerned about the lack of open communication (and how it’s being funneled) with Canada
Council. It feels distant and disrespectful, like there’s no relationship. It is particularly
concerning how there’s no support, and no regular communication with those responsible for
core funding. Our sector is critically underfunded, and these changes to how Canada Council
operates is greatly concerning.

As such, Paved Arts is asking for IMAA to continue to loudly advocate for funding that allows
all art workers to get a living wage. Regionally this is our biggest issue of 2023. Secondary
issues brought up concern succession planning, with Sharon Stevens retiring from AMAAS
after a decade and FAVA switching their ED role into more specialized roles.

Despite these struggles our region has had much to celebrate this year.

VP is celebrating their 40th anniversary by running programs all year on the stages of a
Mid-Life Crisis. They have hosted one residency and have a call out for a second, and they are
excited to be opening a new analogue suite for their members in fall. On Sept 22nd they are
hosting a party and exhibition focusing on their first two decades, and then on Jan 19th 2024
(their anniversary) they’ll host a second focusing on 2000-2010. VP has also secured a third of
the funding for a large renovation project. They began research on a new HyFlex
(Hybrid/Flexible) education program for Media Artists and will be seeking partner organizations
later this year.

Paved Arts is celebrating their 20th anniversary, when The Photographer’s Gallery merged with
Video Vérité. In spring they hosted a fundraising dance followed by their 20/50 Double
Anniversary exhibition that showcased artists they’ve worked with over the years and they are



also organizing a screening of curated works from the Video Vérité. Paved has made many
accommodations to their space to make it more accessible and welcoming to their community
this year, including wheelchair accessible bathrooms, more open space planning, automatic
doors, and various lighting and acoustic improvements.

In June AMAAS hosted a 12 hour Media Art tour from Calgary to Edmonton which featured a
bus trip complete with curated film programming, lunch and their AGM, followed up Media Art
tours of the city, including a tour of FAVA’s space in the Orange Hub. Next June AMAAS plans
to do the same but in reverse and bring Edmonton to Calgary instead. AMAAS also
successfully received funding support for a substantial succession project.

FAVA has seen increased success this year with community arts partnerships with Edmonton
Folk Music Festival, Latitude 53 Gallery, and Mile Zero Dance to bring resources to more
filmmakers and media artists outside of just their member base, seeing to the creation of
more films and media art in Edmonton. Phase |l of FAVA’'s renovations is almost complete and
they are proud of the work and resources they have put into their studios and facilities that
make up 80% of the Orange Hub.

Quickdraw saw major success with their first year back at full programming, finding their
members eager to come back for in person classes, screenings, and events. They were blown
away by the submissions to the 18th GIRAF festival, particularly by how many came from
Alberta animators, this led to programming the “homegrown heroes,” an entire pack of shorts
which was a huge hit. The first year of their new animator residency has come to an end with
two animators putting the final touches on their residency films. Quickdraw also has a new
partnership with the Tsuut'ina Gunaha Institute and Making Treaty 7 Cultural Society on a stop
motion film to pilot a larger educational project on Tsuut'ina language.



Les Prairies, les Territoires du Nord-Ouest et le Nunavut
Rapport régional - septembre 2023

Les principales questions br(lantes pour notre région sont les problémes de
financement et l'épuisement professionnel.

L'inflation signifie que tout le monde est confronté a une forte pression pour faire
plus avec moins, et beaucoup de nos membres régionaux comme Video Pool Media
Arts Center, Quickdraw Animation Society, Paved Arts, FAVA et AMAAS (au nom de
tous leurs organismes membres) luttent contre l'augmentation des colts de
fonctionnement (tels que le loyer et l'entretien de leur espace) mais aussi le colt de
la vie lorsqu'il s'agit de maintenir des salaires équitables pour leur personnel.
L'épuisement professionnel est une préoccupation majeure car les employés se
sentent surchargés de travail, surchargés et mal rémunérés, ce qui affecte leur santé
mentale. LAMAAS a déclaré qu'il s'agissait d'un probleme brllant parmi ses membres
et FAVA a remarqué que ses membres étaient plus exigeants depuis la mise en place
de la covid.

En ce qui concerne le financement, le consensus est unanime. C'est une
préoccupation majeure. Tant au niveau provincial que fédéral, le financement stagne
depuis des années. Quickdraw et VP ont tous deux souligné qu'il s'agit d'une
diminution et que 'AMAAS cherche de nouvelles sources de revenus pour l'avenir. Le
Conseil des Arts du Canada ayant prolongé le cycle de financement de trois ans, des
organismes comme Paved se sentent a plat et s'inquietent du manque de
communication ouverte (et de la fagon dont elle est acheminée) avec le Conseil des
Arts du Canada. Nous sentons une distance et un manque de respect, comme s'il n'y
avait pas de relation. L'absence de soutien et de communication réguliere avec les
responsables du financement de base est particulierement préoccupante. Notre
secteur est gravement sous-financé et les changements apportés au mode de
fonctionnement du Conseil des Arts du Canada sont trés préoccupants.

C'est pourquoi Paved Arts demande a 'AAMI de continuer a revendiquer haut et fort
un financement qui permette a tous les travailleur.se.s artistiques d'obtenir un salaire
décent. A l'échelle régionale, il s'agit de notre principal enjeu pour 2023. Les
questions secondaires soulevées concernent la planification de la succession, avec
Sharon Stevens qui prend sa retraite de 'AMAAS aprés une décennie et la FAVA qui
change son réle de directeur général pour des réles plus spécialisés.

Malgré ces difficultés, notre région a eu beaucoup de raisons de se réjouir cette
année.



VP célebre son 40e anniversaire en organisant toute l'année des programmes sur les
étapes de la crise de la quarantaine. Ils ont accueilli une résidence et ont lancé un
appel pour une deuxieme, et ils sont ravis d'ouvrir une nouvelle suite analogique pour
leurs membres a l'automne. Le 22 septembre, ils organisent une féte et une
exposition consacrées a leurs deux premieres décennies, puis le 19 janvier 2024 (leur
anniversaire), ils organiseront une seconde exposition consacrée a la période
2000-2010. VP a également obtenu un tiers du financement pour un grand projet de
rénovation. Il a entamé des recherches sur un nouveau programme de formation
HyFlex (Hybride/Flexible) pour les artistes des médias et recherchera des organismes
partenaires dans le courant de l'année.

Paved Arts célebre son 20e anniversaire, lorsque The Photographer's Gallery a
fusionné avec Video Vérité. Au printemps, ils ont organisé une soirée dansante pour
collecter des fonds, suivie d'une exposition sur le double anniversaire de 20/50, qui a
mis en valeur les artistes avec lesquels ils ont travaillé au fil des ans. Ils organisent
également une projection d'ceuvres sélectionnées de Video Vérité. Cette année, Paved
a apporté de nombreux aménagements a son espace pour le rendre plus accessible
et plus accueillant pour sa communauté, notamment des salles de bain accessibles
aux fauteuils roulants, un aménagement plus ouvert de l'espace, des portes
automatiques et diverses améliorations au niveau de l'éclairage et de l'acoustique.

En juin, AMAAS a organisé une tournée de 12 heures sur les arts médiatiques, de
Calgary a Edmonton, qui comprenait un voyage en bus avec une programmation de
films, un déjeuner et leur assemblée générale annuelle, suivi de visites de la ville sur
les arts médiatiques, y compris une visite de l'espace de la FAVA dans le Orange Hub.
En juin prochain, lTAMAAS prévoit de faire la méme chose, mais a l'envers, et d'amener
Edmonton a Calgary. LAMAAS a également réussi a obtenir un soutien financier pour
un important projet de succession.

FAVA a connu un succes croissant cette année avec des partenariats artistiques
communautaires avec le Festival de musique folklorique d'Edmonton, la galerie
Latitude 53 et Mile Zero Dance afin d'apporter des ressources a davantage de
cinéastes et d'artistes médiatiques en dehors de leur base de membres, ce qui a
permis de créer davantage de films et d'arts médiatiques a Edmonton. La phase Il des
rénovations de la FAVA est presque terminée et l'association est fiere du travail et des
ressources qu'elle a consacrés a ses studios et a ses installations qui représentent 80
% du Orange Hub.

Quickdraw a connu un grand succés lors de sa premiére année de retour a une
programmation compléte, constatant que ses membres étaient impatients de revenir
pour des cours en personne, des projections et des événements. Ils ont été



époustouflés par les soumissions au 18e festival GIRAF, en particulier par le nombre
d'animateurs albertains, ce qui les a amenés a programmer les "homegrown heroes",
un ensemble complet de courts métrages qui a connu un énorme succes. La premiere
année de leur nouvelle résidence d'animateurs s'est achevée, deux animateurs
mettant la derniére main a leurs films de résidence. Quickdraw a également conclu
un nouveau partenariat avec le Tsuut'ina Gunaha Institute et la Making Treaty 7
Cultural Society sur un film en stop motion destiné a piloter un projet éducatif plus
vaste sur la langue Tsuut'ina.



September 14, 2023
IMAA Atlantic Board Report
Compiled By Tori Fleming

THEMES FROM THE ATLANTIC
As | write this report, the community around me is working on preparing their
homes and organisations for an upcoming hurricane. Atlantic International
Film festival events are being cancelled and flashlights are being brought out
of storage. The Atlantic Region has had a difficult summer of unprecedented
wildfires, flash floods and heat. In tandem, many of our cities have become
increasingly difficult to live in with housing in short supply and the cost of
living on the rise. With all this uncertainty the region continues to be
characteristically optimistic, never adapting to living without and instead
asking how do we make it happen in the midst of all this?

All of us are working towards bouncing back to our pre-COVID levels of
activity, the NB Film Co-op moving towards being back to 80% of their
pre-covid in person levels. CFAT has permanently reopened their studios to
pre-pandemic levels. Beyond the difficult bounce back from the pandemic,
many of our organisations are seeing significant growth - Struts has more
artists in residence than ever, NB Film Coop has created a new mentorship
fund, and AFCOOP’s Halifax Filmmakers Festival has grown so significantly that
it will soon break off to be its own organisation.

All organisations are focusing on staffing and stability. Many of us have seen
significant changes in staff over the past few years, and a number of us are
grappling with how to create a good job and a stable organisation. Cost of
living is on the rise and the ability

to pay a living wage and rent has become a difficult endeavour. Struts owns
their building and CFAT is doing a significant feasibility study to explore a
building purchase. AFCOOP has moved into an arts hub in downtown Halifax. It
seems that its becoming increasingly difficult (and soon impossible?) to
maintain a studio or gallery space in a city centre within the commercial rent
system.

Our region is continuing to excel at supporting artists and putting on exciting
programming, so as a region we will be focusing our efforts in the next year
on longer term staff and space stability.

- Tori Fleming, IMAA Atlantic Rep
NB FILM COOP



SUCCESSES

We resumed our Monday Night Film Series Fall 2022 which has returned
to about 66% of pre-COVID levels. The Silver Wave Film Festival grew
from 10% in-person to 50% in person last fall and will be 80% this year.
Online workshops have continued to generate high attendance and we
have deferred reinstating in person sessions. The Co-op is partnering
with the Jane LeBlanc Legacy Fund on new mentorship programs to
assist the general membership &mp; underrepresented communities.
The NB Film Co-op’s new mentorship program (Career Compass
Mentorship Program) with the Jane LeBlanc Legacy Fund awarded an
emerging indigenous filmmaker and an indigenous 2SLGBTQIA+
filmmaker through it’s Telling Our Stories: Indigenous and 2SLGBTQIA+
Film Grant. Member Arianna Martinez received a Telefilm Talent to Watch
in 2022 and shot her film this summer.

CHALLENGES

The staff is finding the return to pre-COVID activity levels a bit
overwhelming and trying to find ways to involve the board and members
in more of the day-to-day operational work of the organization and has
started the process by involving more participation on the planning of the
Silver Wave Film Festival — our biggest annual event. This is part of a
longer-term succession plan we are working on.

AFCOOP

Report written by Erica Meus-Saunders, Executive Director.
September 8th, 2023

Here’s a quick summary of some general updates from the Atlantic
Filmmakers Cooperative. Over the past year and a half, the organization has
gone through a few changes.

1. We moved locations - from our temporary space at 1351 Grafton
Street in Halifax to a more permanent tenancy with the Culture Link
CIC (1800 Argyle Street, Halifax) - 5-year lease.

2. There’s been some changes in organizational leaders.

= New Executive Director, Erica Meus-Saunders- July 2022

= New Programs & Outreach Coordinator, Henry Colin - May 1st,

2023 = New Technical coordinator, Cody Chandler - August 1st,

2023



The former Executive Director, Martha Cooley, took on a new position as the
new Executive Director of the Atlantic International Film Festival (AIFF) 3.
The changes in staff also brought with it some changes on the Board of
Directors - New Chair - Sobaz Benjamin and well as three new board
members.

New leadership in a new space, meant essentially a fresh start for the newer
staff and board members at the co-op.

Programs continued to run, but new ways of doing things were implemented:
E.g., An overhaul of the old Gear Booking system (using AMS & Wild Apricot)
resulted in a new streamlined booking and membership tracking system,
using Boogable and BeeHiiv.

With a new Programs & Outreach Coordinator our focus shifted a bit to
include new community contributors to various programs; a broadening of
union member involvement in the programs as well as renewing old
partnerships (William F. White), and forging new ones. E.g. partnerships with
other Atlantic co-ops like The New Brunswick Film Co-operative,
Newfoundland Independent Filmmakers Co-operative (NIFCO), FilmPEI.

Some notable activities and Partnerships over the past year and a

half: 1. The establishment of the Atlantic Media Preservation Lab

(AMP Lab)

In partnership with the Public Archives of Nova Scotia (PANS) and with
funding by the Nova Scotia Department of Communities, Culture, Heritage and
Tourism as well as the Department of Canadian Heritage, the AMP Lab was
created. The AMP Lab is an integral part of our mandate to provide
filmmakers and the public with access to filmmaking equipment and facilities
at accessible rates, scanning film to digital video professionally.

2. Our second notable initiative was a look at the Halifax Independent film
Festival (HIFF) as an autonomous organization. Over the last year we’ve
gotten funding to research ways to re-envision the Halifax Independent

Filmmakers Festival
(HIFF) through research and consultation as its own entity. Funding
allowed us to hire two consultants, Penny McCann and Delena
Jean-Baptiste (EDI) to work along with the HIFF and AFCOOP teams. We
are in the final stages of this process and are making headway and hope



to see an autonomous HIFF in the next year and a half. This funding was
received through a Canada Council Seed grant.

Like all cooperatives that are non-for-profit, there’s always a juggling act with
government funding and running operations, especially when it comes to
staffing. We rely heavily on project grants to supplement salaried employees.
We've been fortunate this past year, due to the combined advocacy of the Arts
Organization in our region and have received some additional operational
funding from the Province - Department of Communities, Culture, Tourism and
Heritage (CCTH), to pull us out of our deficit.

Other funders remain consistent and allow us to continue to run our
line-up of programs and activities.

Canada Council of the Arts
- Equipment Acquisition Grants
- Project grants, e.g., Online Archives Grant
- Core Operational Funding
Canadian Heritage / Province of NS
- Canada Arts Presentation Fund (CAPF)
- One off projects — e.g. AMP Lab (film scanner)
Telefilm
- FILM 5 Funding
- HIFF funding
Province of NS
- Operational Funding
- Film 5
- Job Creations Partnership
Municipal
- Operations Funding
- Some Artist fees money (HIFF)

Programs that we run yearly include:
® FILM 5 Program (Training / Production)

® FILM 1 Program (Training / Production)
® One New Day: Documentary Filmmaking (Training /

Production) @ Fall and Winter Workshop Series (Training)

® Halifax Independent Filmmakers Festival 2023 (Presentation)
® AFCOOP Online Archives (Archiving)

® Grants for Filmmakers (Grants / Awards)

® Linda Joy Awards (Grants / Awards)

@ Telefilm Talent to Watch Nomination (Capacity Building)



@® Super-8 Holiday Challenges (Presentation / Production)

® Equipment and Facilities Rentals (Production)

® General Membership Meetings and Socials (Presentation / Community
Building) WorkPrint Community Newsletter (Community Building)

® Weekly Update Emails (Community Building)

® Membership Directory (Community Building)

® Filmmakers’ Job Board (Community Building)

® Sequestered Screenwriters (Training / Community Building)

CFAT
The past year at CFAT has been a time of transition and growth, which brings
unique challenges but we still feel generally optimistic. Our core staff of three
people saw some changes - our Executive Director Tori Fleming went on a
parental leave and was replaced by Interim Director Riss Sean Cruz. Tori has
since returned to the position. Our Production Coordinator Seamus Gallagher
moved on from their position to pursue a masters degree, and that position
has now been permanently filled by Riss.

Our current team is an incredible group, and keeping a stable team with
strong boundaries and work life balance is an important issue for us. In recent
years we’ve made good strides in making our jobs better paid and having solid
benefits. This year in particular we’ve put more effort into reconnecting with
the origins of “artist run centre” and doing what we can to encourage our
staff's artistic practices. This year we added a two week “creative leave”
clause into their contracts which is separate from their vacation time. This is
to be used on any projects they may have ongoing and is an excellent addition
to our free equipment and facilities policy. Paying a living wage for not only our
core staff but also our contract staff continues to be an issue. The new
Halifax Living wage for 2023 is $26.50 per hour, which we are close to, but still
not hitting for any employees.
In addition to staffing costs our rent has continued to be a significant issue.
We renegotiated our lease this summer and the initial proposal to our office
was a 30% increase. It becomes harder each year to managed the rising
operating costs and avoid letting them chip away at our programming. With
this in mind we’re putting significant effort into a Feasibility study to create a
case study for a new building for CFAT. We hope this long term project will
end in the purchase of a space for CFAT and give us some long term stability.
IMAA Atlantic AGM — Struts Gallery

Accomplishments and Challenges



Accomplishments:
1. Struts Media Arts Microgrant

In late 2022, we shifted one of our existing programs, the Timeshare Mentorship, into
the Struts Media Arts Microgrant, which grants up to $2000 for artists in the
Atlantic region as well as $2000 towards equipment rentals from our equipment
holdings. We awarded three artists (Bre Darlison, Jeremy Costello, and David
Arseneau) with microgrants, and also offering equipment rental credits to Magali
Charron and Andrea Thorne. This program has much more impact on the arts
community than the TImeshare program had, which was only awarded to one artist
per year. We will be going ahead with the microgrant again this year towards the
end of 2023.

2. Open Studio Residency Program

This year has been a big year for our flagship residency program. Unlike previous
years, where we only hosted around 5 artists per year, we will be hosting 8 artists
and arts collectives (10 artists in total). Many of our artists used our media art
equipment holdings throughout their residencies: Francisco Gonzalez- Rosas
developed a video work; Sharon Norwood created a sound piece; Kerri Flannagan
created a stop-motion video using drawing and paper cutting techniques; Sarah
Houle-Lowry also explored stop-motion through paper dolls and wax candles using a
3D printed molds; and Johanna Bunton, Jayden Pfeifer, and Lee Henderson created a
durational performance which heavily used almost all of our gear. We still have two
artists, Snack Witch AKA Jodi Cheung and Jordan Hill, who will each be using our
equipment holdings to complete their projects on site.

We also had multiple families, with three of the residency goers bringing young
children and spouses along. While a bit challenging at first, this livened up the
gallery during the summer.

3. Media Arts Equipment Acquisition Grant

We are thankful that Struts was fully funded once again for the Canada Council for
the Arts’ Media Arts Equipment Acquisition Grant this year. We have been purchasing
a lot of upgrades to our media players, post-production suite, and even been
purchasing some cool new gear such as a battery-powered generator.

4. New program — No Ceiling: It’s About Time

Struts announced a new symposium/festival that will be taking place in the fall: No
Ceiling. No Ceiling is a 4-day gathering/festival/symposium that will bring together
artists to present artworks, artist talks, workshops, and other happenings that relate
to time. The festival will take place between October 25" and 28™. We received over
100 submissions from artists and arts collectives. We are excited to present this
program in October.

5. FRUIT LOOPS 3
Struts Gallery and Galerie Sans Nom are currently preparing for the third Fruit Loops
screening, our 2SLGBTQIA+ film and video program. Fruit Loops 3 will be taking
place throughout September with multiple screenings in Sackville, Moncton, and



online. We will be presenting 8 video works from artists based in Canada,the US,
and Germany. The online screening will take place on September 23, which the
in-person screenings in Sackville and Moncton will take place on the 20" and 29"
respectively.

6. Equipment Rentals

This year, equipment rentals are up, both in terms of income and number of rentals. |
have tried my best to advertise our Volunteer for Gear program, which many students
have started to use again after the lull we had since the pandemic. We look forward
to the coming school year, where we hope to build an even better relationship with
Mount Allison University students looking to realize their potential projects without
blowing their budgets.

Challenges:
1. HR - Capacity, Employee retention, cost of Living

Struts currently employs three full-time workers, all of which now have been with the
organization for a year or longer. We struggled for the past few years to hire for all
three of these positions — | came on in 2020 after the gallery failed a few times to
get candidates. Paul Henderson started in 2021 after our previous co-directors left
after only 1 year with the gallery — the search for that position at the time was
difficult and left a lot of gaps in between successive directors for Paul to try and
connect. Our newest employee, Programming Coordinator Simone Schmidt, started
last September. A combination of factors are not in our favour when posting job calls
— being in a rural town with lack of housing supply. Our newest employee is
currently living in one of our apartments as there are no vacancies in town. While we
are currently doing okay with all of our positions being filled, the housing and cost of
living crisis would definitely effect our ability to hire.

One conversation in the office that happens a lot is about the staff’s capacity to do
the programming we do, and whether we are overextending ourselves and causing
burnout. This is also an industry-wide problem. We have had a pretty busy year thus
far, with more residencies than ever. We feel pressure from funders to continue at
this pace or develop more programming, but it also comes with a heavy price:
burnout. This does not help with employee morale and contributes sector-wide to
employee retention issues.

Our biggest struggle has been within HR, specifically keeping up with the cost of
living. We are in the process of updating staff contracts so that workers are paid a
living wage. We are in a good position financially, with our building’s mortgage almost
paid off and a savings account with room to pay artists and workers. However,
current funding levels are not enough to pay living wages. This is an industry wide
problem, and we hope that funding in the future is increased to address this
fundamental problem.

We are currently beginning to work with an HR consultant recommended to us by
SAVAC (South Asian Visual Arts Centre). We hope that we can solve a few of these
issues through this process, if not all.



14 septembre 2023
Rapport du Conseil d'administration de 'APRM Atlantique
Compilé par Tori Fleming

THEMES DE L'ATLANTIQUE

Alors que je rédige ce rapport, la communauté qui m'entoure s'efforce de
préparer ses maisons et ses organismes a l'arrivée d'un ouragan. Les
événements du Festival international du film de 'Atlantique sont annulés et
les lampes de poche sont sorties de leur rangement. La région atlantique a
connu un été difficile, marqué par des incendies de forét, des crues soudaines
et une chaleur sans précédent. Parallelement, nombre de nos villes sont
devenues de plus en plus difficiles a vivre, avec une pénurie de logements et
une augmentation du colt de la vie. Malgré toutes ces incertitudes, la région
continue de faire preuve d'un optimisme caractéristique, ne s'adaptant jamais
au fait de vivre sans et se demandant plutét comment faire pour que tout se
passe bien au milieu de tout cela.

Nous nous efforcons tous de revenir a nos niveaux d'activité d'avant COVID, la
NB Film Co-op s'apprétant a retrouver 80 % de ses niveaux d'activité en
personne d'avant COVID. Le CFAT a définitivement rouvert ses studios aux
niveaux d'avant la pandémie. Au-dela du difficile rebondissement de la
pandémie, beaucoup de nos organismes connaissent une croissance
significative - Struts a plus d'artistes en résidence que jamais, NB Film Coop a
créé un nouveau fonds de mentorat, et le Halifax Filmmakers Festival
d'AFCOOP a connu une croissance si importante qu'il se séparera bientdét pour
devenir son propre organisme.

Notre région continue d'exceller dans le soutien aux artistes et la mise en
place d'une programmation passionnante. En tant que région, nous allons
donc concentrer nos efforts au cours de l'année a venir sur la stabilité du
personnel et des locaux a long terme.

- Tori Fleming, représentante de l'AAMI pour l'Atlantique

NB FILM COOP
REUSSITES

Nous avons repris notre série de films du lundi soir a l'automne 2022, qui



a retrouveé environ 66 % des niveaux d'avant COVID. Le Silver Wave Film
Festival est passé de 10 % en personne a 50 % en personne l'automne
dernier et sera a 80 % cette année. Les ateliers en ligne ont continué a
attirer un grand nombre de participants et nous avons reporté le
rétablissement des sessions en personne. La Coopérative s'associe au
Jane LeBlanc Legacy Fund pour mettre sur pied de nouveaux
programmes de mentorat afin d'aider l'ensemble des membres et les
communautés sous-représentées. Le nouveau programme de mentorat
de la Coopérative de cinéma du Nouveau-Brunswick (Career Compass
Mentorship Program), en collaboration avec le Jane LeBlanc Legacy Fund,
a réecompensé un cinéaste autochtone émergent et un cinéaste
autochtone 2SLGBTQIA+ dans le cadre de son programme Telling Our
Stories : Indigenous and 2SLGBTQIA+ Film Grant. Arianna Martinez,
membre de l'association, a regu un Talent to Watch de Téléfilm en 2022
et a tourné son film cet été.

DEFIS

Le personnel trouve que le retour aux niveaux d'activité d'avant COVID
est un peu accablant et essaie de trouver des moyens d'impliquer
davantage le conseil d'administration et les membres dans le travail
opérationnel quotidien de l'organisme et a entamé le processus en
impliquant une plus grande participation dans la planification du Silver
Wave Film Festival - notre plus grand événement annuel. Cette démarche
s'inscrit dans le cadre d'un plan de succession a long terme sur lequel
nous travaillons.

AFCOOP

Rapport rédigé par Erica Meus-Saunders, directrice exécutive.
8 septembre 2023

Voici un résumé rapide de quelques mises a jour générales de l'Atlantic
Filmmakers Cooperative. Au cours de l'année et demie écoulée, 'organisme
a connu quelques changements.

1. Nous avons déménagé - de nos locaux temporaires au 1351 Grafton
Street a Halifax a une location plus permanente avec Culture Link
CIC (1800 Argyle Street, Halifax) - bail de 5 ans.

2. Les dirigeants de l'organisme ont changé.

= Nouvelle directrice exécutive, Erica Meus-Saunders- juillet 2022

= Nouveau coordinateur des programmes et de la



sensibilisation, Henry Colin - 1er mai 2023 = Nouveau
coordinateur technique, Cody Chandler - 1er ao(t 2023

L'ancienne directrice exécutive, Martha Cooley, a accepté un nouveau
poste en tant que directrice exécutive du Festival international du film
de l'Atlantique (AIFF)

3. Les changements au sein du personnel ont également entrainé des
changements au sein du conseil d'administration - nouveau président -
Sobaz Benjamin et trois nouveaux membres du conseil
d'administration.

Une nouvelle direction dans un nouvel espace signifiait essentiellement un
nouveau départ pour les nouveaux membres du personnel et du conseil
d'administration de la coopérative.

Les programmes ont continué a fonctionner, mais de nouvelles méthodes ont
eté mises en ceuvre : Par exemple, une révision de l'ancien systeme de
réservation de matériel (utilisant AMS et Wild Apricot) a abouti a un nouveau
systéme rationalisé de réservation et de suivi des membres, utilisant
Booqgable et BeeHiiv.

Avec l'arrivée d'un nouveau coordonnateur des programmes et du
rayonnement (outreach), notre attention s'est quelque peu déplacée pour
inclure de nouveaux contributeurs communautaires a divers programmes ;
un élargissement de la participation des membres du syndicat aux
programmes ainsi que le renouvellement d'anciens partenariats (William F.
White) et l'établissement de nouveaux partenariats. Par exemple, des
partenariats avec d'autres coopératives de l'Atlantique comme la New
Brunswick Film Co-operative, la Newfoundland Independent Filmmakers
Co-operative (NIFCO), FilmPEI.

Quelques activités et partenariats notables au cours de 'année et
demie écoulée :

1. Création du laboratoire de préservation des médias de
lAtlantigue (AMP Lab)

Le laboratoire AMP a été créé en partenariat avec les Archives publiques de
Nouvelle-Ecosse (PANS) et grace au financement du ministére des
Communautés, de la Culture, du Patrimoine et du Tourisme de la
Nouvelle-Ecosse, ainsi que du ministére du Patrimoine canadien. Le
laboratoire AMP fait partie intégrante de notre mandat qui consiste a fournir
aux cinéastes et au public un acces a l'équipement et aux installations



cinématographiques a des tarifs accessibles, en numérisant les films en vidéo
numérique de maniéere professionnelle.

2. Notre deuxieme initiative notable a consisté a examiner le Halifax
Independent Film Festival (HIFF) en tant qu'organisme autonome. Au cours de
l'année écoulée, nous avons obtenu des fonds pour rechercher des moyens de
redéfinir le Halifax Independent Filmmakers Festival.

(HIFF) par le biais de la recherche et de la consultation en tant qu'entité
propre. Le financement nous a permis d'engager deux consultants, Penny
McCann et Delena Jean-Baptiste (EDI), pour travailler avec les équipes du
HIFF et d/AFCOOP. Nous en sommes aux dernieres étapes de ce processus,
nous progressons et nous espérons que le HIFF sera autonome d'ici un an et
demi. Ce financement a été obtenu grace a une subvention de démarrage du
Conseil des Arts du Canada.

Comme toutes les coopératives a but non lucratif, il faut toujours jongler avec
les financements publics et la gestion des opérations, en particulier en ce qui
concerne le personnel. Nous dépendons fortement des subventions de projets
pour compléter les employés salariés. Nous avons eu la chance, l'année
derniere, grace a l'action combinée des organismes artistiques de notre région,
de recevoir un financement opérationnel supplémentaire de la part de la
province - le ministere des Communautés, de la Culture, du Tourisme et du
Patrimoine (CCTH) - afin de nous sortir de notre situation déficitaire.

D'autres bailleurs de fonds restent constants et nous permettent de
continuer a mettre en ceuvre notre gamme de programmes et
d'activités.

Conseil des Arts du Canada
- Subventions pour l'acquisition d'équipements
- Subventions de projets, par exemple la subvention pour les archives en
ligne
- Financement opérationnel de base
Patrimoine canadien / Province de la N.-E.
- Fonds du Canada pour la présentation des arts (FCPA)
- Projets ponctuels - par exemple AMP Lab (scanner de films)
Téléfilm
- FILM 5 Financement
- Financement du HIFF
Province de N.-E.
- Financement opérationnel
- Film 5



- Partenariat pour la création d'emplois
Municipalités

- Financement des opérations

- L'argent de certains artistes (HIFF)

Les programmes que nous organisons chaque année sont les suivants
® Programme FILM 5 (Formation / Production)

® Programme FILM 1 (Formation / Production)
@ Un nouveau jour : Réalisation de films documentaires

(formation / production) @ Série d'ateliers d'automne et

d'hiver (formation)

® Halifax Independent Filmmakers Festival 2023 (Présentation)

® Archives en ligne AFCOOP (Archivage)

® Subventions pour les cinéastes (Subventions / Prix)

® Prix Linda Joy (Subventions / Prix)

® Nomination du talent a suivre de Téléfilm (renforcement des capacités)

@® Super-8 Holiday Challenges (Présentation / Production)

@ Location de matériel et d'installations (production)

® Réunions générales des membres et activités sociales (Présentation /
Community Building) WorkPrint Community Newsletter (Community
Building)

® Emails de mise a jour hebdomadaire (renforcement de la communauté)

® Répertoire des membres (batiment communautaire)

® Filmmakers' Job Board (batiment communautaire)

@® Les scénaristes séquestrés (formation / création d'une communauté)

CFAT

L'année derniere, le CFAT a connu une période de transition et de croissance,
ce qui a entrainé des défis uniques, mais nous restons généralement
optimistes. Notre équipe de base, composée de trois personnes, a connu
guelques changements : notre directrice exécutive, Tori Fleming, a pris un
congé parental et a été remplacée par la directrice intérimaire, Riss Sean Cruz.
Tori a depuis repris ses fonctions. Notre coordinateur de production, Seamus
Gallagher, a quitté son poste pour poursuivre un master, et ce poste est
désormais occupé de maniere permanente par Riss.

Notre équipe actuelle est un groupe incroyable, et il est important pour nous
de conserver une équipe stable avec des limites claires et un équilibre entre
vie professionnelle et vie privée. Ces derniéres années, nous avons fait de



grands progres pour que nos emplois soient mieux rémunérés et assortis
d'avantages sociaux solides. Cette année en particulier, nous nous sommes
efforcés de renouer avec les origines du "centre géré par des artistes" et de
faire tout ce qui est en notre pouvoir pour encourager les pratiques artistiques
de notre personnel. Cette année, nous avons ajouté a leurs contrats une
clause de "congé créatif" de deux semaines, distincte de leurs vacances. Cette
clause doit étre utilisée pour tout projet en cours et constitue un excellent
complément a notre politique de gratuité de l'équipement et des installations.
Le versement d'un salaire décent non seulement a notre personnel de base,
mais aussi a notre personnel contractuel, reste un probleme. Le nouveau
salaire de subsistance de Halifax pour 2023 est de 26,50 $ de 'heure, ce qui
nous rapproche de ce montant, mais nous ne l'atteignons pas encore pour
tous nos employés.

Outre les frais de personnel, le loyer reste un probleme important. Nous avons
renégocié notre bail cet été et la proposition initiale faite a notre bureau était
une augmentation de 30 %. Il devient de plus en plus difficile chaque année de
gérer l'augmentation des colts de fonctionnement et d'éviter qu'ils grugent
dans notre programmation. C'est pourquoi nous consacrons beaucoup
d'efforts a la réalisation d'une étude de faisabilité en vue de créer une étude
de cas pour la construction d'un nouveau batiment pour CFAT. Nous espérons
que ce projet a long terme aboutira a l'achat d'un espace pour le CFAT et nous
donnera une certaine stabilité a long terme.

Galerie Struts
Réalisations et défis

Réalisations :
1. Micro-subvention Struts Media Arts

Fin 2022, nous avons transformé l'un de nos programmes existants, le Timeshare
Mentorship, en Struts Media Arts Microgrant, qui accorde jusqu'a 2 000 dollars aux
artistes de la région atlantique, ainsi que 2 000 dollars pour la location d'équipement
provenant de nos fonds d'équipement. Nous avons accordé des micro-subventions a
trois artistes (Bre Darlison, Jeremy Costello et David Arseneau) et offert des crédits
de location d'équipement a Magali Charron et Andrea Thorne. Ce programme a
beaucoup plus d'impact sur la communauté artistique que le programme Timeshare,
qui n'était attribué qu'a un seul artiste par an. Nous reprendrons le programme de
micro-subventions cette année, vers la fin de 'année 2023.

2. Programme de résidence en studio ouvert



Cette année est une année importante pour notre programme de résidence phare.
Contrairement aux années précédentes, ou nous n'accueillions qu'environ 5 artistes
par an, nous accueillerons 8 artistes et collectifs artistiques (10 artistes au total).
Nombre de nos artistes ont utilisé nos équipements d'arts médiatiques tout au long
de leur résidence : Francisco Gonzalez-Rosas a réalisé une oceuvre vidéo ; Sharon
Norwood a créé une piece sonore ; Kerri Flannagan a créé une vidéo en stop-motion
en utilisant des techniques de dessin et de découpage de papier ; Sarah Houle-Lowry
a également exploré le stop-motion a travers des poupées en papier et des bougies
en cire en utilisant des moules imprimés en 3D ; et Johanna Bunton, Jayden Pfeifer et
Lee Henderson ont créé une performance de longue durée qui a fortement utilisé
presque tout notre matériel. Il nous reste deux artistes, Snack Witch AKA Jodi Cheung
et Jordan Hill, qui utiliseront chacun nos équipements pour réaliser leurs projets sur
place.

Nous avons également accueilli de nombreuses familles, trois des participants a la
résidence étant accompagnés de leurs jeunes enfants et de leurs conjoints. Bien
que cela ait été un peu difficile au début, cela a animé la galerie pendant l'été.

3. Subvention pour l'acquisition de matériel pour les arts médiatiques

Nous sommes reconnaissants a Struts d'avoir regu cette année encore un
financement complet de la part du Conseil des Arts du Canada pour l'acquisition de
matériel pour les arts médiatiques. Nous avons acheté de nombreuses améliorations
pour nos lecteurs multimédias, notre suite de post-production, et nous avons méme
acheté de nouveaux équipements sympas tels qu'un générateur alimenté par batterie.

4. Nouveau programme - No Ceiling: It’s About Time

Struts a annoncé un nouveau symposium/festival qui aura lieu a l'automne : No
Ceiling. No Ceiling est un rassemblement/festival/symposium de quatre jours qui
réunira des artistes pour présenter des ceuvres d'art, des conférences d'artistes, des
ateliers et d'autres événements en rapport avec le temps. Le festival se déroulera du
25" au 28™ . Nous avons recgu plus de 100 propositions d'artistes et de collectifs
artistiques. Nous sommes ravis de présenter ce programme en octobre.

5. FRUIT LOOPS 3
La Galerie Struts et la Galerie Sans Nom préparent actuellement la troisieme
projection de Fruit Loops, notre programme de films et de vidéos 2SLGBTQIA+. Fruit
Loops 3 se déroulera tout au long du mois de septembre avec plusieurs projections
a Sackville, Moncton et en ligne. Nous présenterons 8 ceuvres vidéo d'artistes basés
au Canada, aux Etats-Unis et en Allemagne. La projection en ligne aura lieu le 23
septembre™ , et les projections en personne & Sackville et & Moncton auront lieu le

20™ et le 29" respectivement.
6. Location de matériel

Cette année, les locations de matériel sont en hausse, tant en termes de revenus que
de nombre de locations. J'ai fait de mon mieux pour faire connaitre notre programme
Volunteer for Gear, que de nombreux étudiants ont recommencé a utiliser apres la
période d'accalmie que nous avons connue depuis la pandémie. Nous attendons avec
impatience la prochaine année scolaire, au cours de laquelle nous espérons établir
une relation encore meilleure avec les étudiants de l'Université Mount Allison qui



cherchent a réaliser leurs projets potentiels sans grever leur budget.

Défis :
1. RH - Capacité, rétention des employés, coiit de la vie

Struts emploie actuellement trois personnes a temps plein, qui travaillent toutes
dans l'organisme depuis un an ou plus. Ces dernieres années, nous avons eu du mal a
recruter pour ces trois postes - je suis arrivée en 2020 apres que la galerie ait échoué
a plusieurs reprises a trouver des candidats. Paul Henderson est entré en fonction en
2021 apres le départ de nos anciens codirecteurs apres seulement un an au sein de la
galerie - la recherche de ce poste a 'époque a été difficile et a laissé beaucoup de
vide entre les directeurs successifs pour que Paul puisse essayer d'établir un lien.
Notre derniere employée, Simone Schmidt, coordinatrice de la programmation, a pris
ses fonctions en septembre dernier. Une combinaison de facteurs ne joue pas en
notre faveur lorsqu'il s'agit de publier des offres d'emploi - le fait d'étre dans une ville
rurale avec un manque d'offre de logements. Notre nouvelle employée vit
actuellement dans l'un de nos appartements car il n'y a pas de logements vacants en
ville. Bien que tous nos postes soient actuellement pourvus, la crise du logement et
du colt de la vie aurait un impact certain sur notre capacité a embaucher.

L'une des conversations qui revient souvent au bureau concerne la capacité du
personnel a réaliser la programmation que nous faisons, et la question de savoir si
nous ne nous surchargeons pas et si nous ne provoquons pas un épuisement
professionnel. Il s'agit également d'un probleme qui touche l'ensemble du secteur.
Nous avons eu une année tres chargée jusqu'a présent, avec plus de résidences que
jamais. Les bailleurs de fonds nous pressent de continuer a ce rythme ou de
développer davantage de programmes, mais le prix a payer est lourd : l'épuisement
professionnel. Cela n'aide pas a remonter le moral des employés et contribue, dans
l'ensemble du secteur, a des problemes de rétention du personnel.

Notre plus grande difficulté a été au niveau des ressources humaines, en particulier
pour ce qui est de l'évolution du colt de la vie. Nous sommes en train de mettre a
jour les contrats du personnel afin que les travailleurs regoivent un salaire décent.
Notre situation financiere est bonne : 'hypotheque de notre batiment est presque
remboursée et nous disposons d'un compte d'épargne qui nous permet de payer les
artistes et les travailleurs. Cependant, les niveaux de financement actuels ne sont
pas suffisants pour payer des salaires décents. Il s'agit d'un probléme qui touche
l'ensemble du secteur, et nous espérons que le financement sera augmenté a l'avenir
pour résoudre ce probléeme fondamental.

Nous commencons actuellement a travailler avec un consultant en ressources
humaines qui nous a été recommandé par le SAVAC (South Asian Visual Arts
Centre). Nous espérons que ce processus nous permettra de résoudre quelques-uns
de ces problemes, voire tous.



Board List - Contact Information

Name Region Role Affiliation

Yun-Jou Chang President President Cinevolution

Hagere Selam 'shimby'

Zegeye-Gebrehiwot Prairies/NWT Vice President and Regional RqSaskatchewan Filmpool Cooperative

Madeleine Lychek Ontario Regional Rep Ed Video

Jesse Brossoit Ontario Regional Rep CFMDC

Erica Meus-Saunders Atlantic Regional Rep AFCOOP

Tori Fleming Atlantic Regional Rep CFAT

Joshua Ngenda Pacific (BC/YT) Regional Rep MediaNet/FLUX

Jessica Miinguuagtii Pacific (BC/YT) Regional Rep MAAP

Danielle Wintrip Prairies/NWT Regional Rep Lethbridge Independent Film Society

Marianne Breton Québec Regional Rep OBORO

Marianne Desrochers Québec Regional Rep Ada X

Jennifer Smith NIMAC Rep NIMAC (Executive Director)

Eli Hirtle NIMAC Rep Member of NIMAC's Board of Directors
Scale (Formerly at Digital Arts Resource

Annette Hegel Community Treasurer Centre)

IMAA BOARD ALTERNATES

Name Region Affiliation

Anna Petras Atlantic Alernate NIFCO

Lucas Morneau Atlantic Alernate Struts

Marina Glassford Pacific (BC/YT) Alernate FLUX Media Gallery
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Name Region Role Affiliation
David Geiss Pacific (BC/YT) Alernate Cinevic

Kadra Yusuf Prairies/NWT Alernate Emmedia
Eusebio Lopez-Aguilar Prairies/NWT Alernate Videopool
Dominique Sirois-Rouleau Quebec Alernate Vidéographe
Genevieve Desmeules Quebec Alernate La Bande Vidéo
Matt Salton Ontario Alernate reelout

Sharon Switzer Ontario Alernate N2M2L
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Independent Media Arts Alliance
BASIS OF UNITY

The Basis of Unity states the Independent Media Arts Alliance
(IMAA)'s position on and commitment to anti-oppression
principles. This document is a first attempt to capture, for
IMAA's membership and community, IMAA's perspective on
how to build a more equitable, robust, abundant and intercon-
nected sector.

IMAA is located in Tiohtid:ke, also known as Mooniyang or Montreal, the
unceded traditional land of the Kanien'keha:ka/Mohawk Nation and meet-
ing place for many First Nations including the Huron-Wendat, Abenaki, and
Anishinaabeg. IMAA's work and membership takes place across the land of
so-called Canada across treatied and unceded lands. IMAA is in solidarity
with Indigenous sovereignty across Turtle Island and actively contends with
how to honor and moferio”y upno|d it fnrougnouf all our activities.

In odvocofing for more resources to all media arts practitioners, workers, and
organizations, IMAA recognizes that systemic oppression exists in and oper-
ates anoughouf arts communities to disempower individuals because of their
obi|ify, age, economic status, gender, noﬂono|i‘ry, race, re|igion, and sexuo|i‘ry
amongst other factors. The shopes these infersecting forms of morgino|izo—
tion take include: unequo| access to opportunity and resources, e><|o|oiJro‘rive
demands of labour, exp|oi‘roﬁon of lived experience, cultural appropriation,
psycho|ogico| or pnysico| harassment, ableism, ageism, sexism, cissexism, rac-
ism, microaggression, nomopnobio, tokenization, and transmisogyny. System-
ic inequities compound and are compounded by persono| biases, which can
include offini‘ry bios, attribution bios, confirmation bios, and stereotype bias.
Systemic inequities and persono| biases operate across all levels of work in
the media arts and must be recognized and understood to allow us to move
forward in so|idori+y.
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IMAA recognizes that artist-run centres and collectives are responsive grass-
roots spaces that have emerged as an alternative to dominant systems and
institutional forms of art. The work of moving these spaces towards great-
er equity has historically been led by people from equity-seeking groups,
drawing strength from a multiplicity of movements and communities. This
work has not received the support it deserves, which has made it difficult to
sustain and has led to repeo‘red erosion of momentum, loss of his‘rory, and
repetition of work. Critically aware that IMAA has participated in the per-
pefuation of systems of oppression, we commit to addressing power inequi-
ties by consistently allocating funds and resources to ongoing anti-oppression
work.

To achieve substantive equity within the media arts sector, IMAA is working
towards operating within anfi-oppression, disobihfy justice, and anfti-racist
frameworks for all work between team, board members and membership.

Working against a climate of austerity, we seek:

———0O To centre resource reprioritization

—O0O The omp|ificoﬂon of equify—seeking voices

———0O Emotional and ecological sustainability

—O  Self-reflexivity and accountability towards capacity

—O0O Job s‘robi|i+y and security as bases of being able to

meaningfully shift our sector fowards equity.
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The Basis of Unity provides a lens and a foundation for IMAA’s work; it will
guide IMAA's board, staff, and members and inform all of IMAA’s gover-

nance, operations, and activities.

The Basis of Unity is a living document and will be reviewed and updated
annually. IMAA’s membership and community are encouraged to engage
with the Basis of Unity by submitting feedback, comments, and questions
regarding the content, form or language of the document. Feedback collect-
ed will be reviewed and discussed by IMAA's Equity, Diversity and Inclusion
(EDI) Committee® every three months. At the end of a one-year period, the
EDI Committee will review and update the policy, and provide an account
of the changes made and the rationale for each change.

Date of Ratification: 2023-09-08

The Statement of Unity was drafted by IMAA's Equity, Diver-
sity and Inclusion (EDI) committee which includes both staff,
board, and community members (Yun-Jou Chang, Martha
Wintrip, and Leyla Sutherland (previously)) as a working doc-
ument which will be updated, specified, and expanded upon
as the organization moves forward in its Equity, Diversity and
Inclusion work. IMAA is at the beginning of this process and
seeks to move beyond it: a strategic planning process will fol-
low the publication of this document and will be the basis for
long term work at the organization.

IMAA referred to many resources in outlining this document
including Articule’s statement. The committee is currently
working on a resource list to provide context to the Basis of
Unity.
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Alliance des arts médiatiques indépendants
Base d'unité

La Base d'unité affirme la position et 'engagement de I'Alli-
ance des arts médiatiques indépendants (AAMI) a respecter
des principes d'anti-oppression. Ce document, destiné a ses
membres et sa communauté, est un premier effort pour I'AA-
MI & définir comment elle peut contribuer a développer un
secteur plus équitable, robuste, généreux et interconnecté.

L'AAMI est située & Tiohtid:ke, également connu sous le nom de Mooniyang
ou Montréal, terre traditionnelle non cédée de la nation Kanienkeha:ka/
Mohawk et lieu de rencontre de nombreuses Premieres nations, dont les Hu-
rons-Wendat, les Abénaquis et les Anishinaabeg. Le travail et les membres
de 'AAMI sont répartis sur le territoire appelé Canada, sur des terres qui
font I'objet de traités et d'autres qui sont non cédées. L'’AAMI est solidaire
des luttes pour la souveraineté autochtone de lile de la Tortue et d'ailleurs;
elle cherche activement & soutenir et honorer ces revendications dans toutes
ses activités.

En réclamant dovom’roge de ressources pour I'ensemble des artistes, travail-
leur-euse's culturelless et organismes en arts médion‘riques, 'AAMI reconnait
aussi l'existence d'oppression systématique dans les communautés artistiques.
Ces systemes excluent ou marginalisent des personnes en raison de leurs
capacités, dge, statut économique, genre, nationalité, race, re|igion ou sex-
ualité entre autres facteurs. Les conséquences de ces discriminations inter-
reliées peuvent notamment se manifester comme une inégalité des chances
et des ressources, des demandes de rendement Obusives, des exp|oi+ofions
de l'expérience personnelle ou en appropriation culturelle, en harcelement
psychologique ou physique, capacitisme, dgisme, sexisme, cissexisme, rac-
isme, microagression, homophobie, tokénisme et transphobie. Les inégalités
systémiques sont exacerbées par des stéréotypes et des biais, qui peuvent
inclure les biais d'affinité, d'attribution et de confirmation. Les inégalités
systémiques et les biais personnels sont présents & tous les niveaux en arts
médiatiques, nous devons les comprendre, les reconnaitre et les désamorcer
afin d'aller de I'avant en solidarité.
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L'AAMI reconnait que les centres d'artistes autogérés et des collectifs sont
des espaces communautaires qui ont été développés comme des alterna-
tives aux systemes dominants et aux formes institutionnelles de I'art. His-
toriquement, ce sont les membres de groupes en quéte d'équité, inspirés par
de nombreux mouvements et communautés, qui ont travaillé & rendre ces
espaces plus équitables. Ce travail n‘a pas recu le soutien qu'il méritait, ce
qui l'a rendu difficile & maintenir et a conduit & de nombreuses pertes d'élan,
pertes d'histoire et & du travail répété inutilement. Conscients que 'AAMI a
participé & la perpétuation des systemes d'oppression, nous nous engageons
& lutter contre les inégalités de pouvoir en allouant systématiquement des
fonds et des ressources au travail contre |'oppressionA

Pour parvenir & une équité substantielle dans le secteur des arts média-
tiques, 'AAMI s'efforce d'opérer dans une perspective d'anti-oppression, de
justice pour les personnes hondicopées et d'antiracisme dans le cadre de
tout travail au sein de |'équi|oe, des membres du conseil d'administration et
de I'ensemble de sa communauté.

En opposition a un climat d'austérité, nous travaillons a :

—-O0 redéfinir des priorités en matiere d'attribution des res-
sources

——O amplifier des voix issues de groupes méritant 'équité

————0O soutenir la durabilité émotionnelle et écologique

—O encourager |'autoréflexion et le respect de nos capacités
de travail

—O valoriser la stabilité et la sécurité d’'emploi comme
fondement pour faire évoluer de maniere significative
notre secteur vers 'équité.
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La Base d'unité est une maniere de comprendre et d'ancrer le travail de
I'AAMI. Elle guidera son conseil d'administration, son équipe et ses membres.
Elle informera également la gouvernance de I'organisation, ses opérations et
ses activités.

La Base d'unité est un document vivant qui sera revu et mis & jour chaque
année. Les membres et la communauté de 'AAMI sont encouragés a colla-
borer & la Base d'unité en nous partageant leurs suggestions, commentaires
et questions par rapport au contenu, la forme, ou le langage du document.
Les réactions recueillies seront examinées et discutées tous les trois mois par
le Comité pour I'équité, la diversité et l'inclusion (EDI) de AAMI*. A lissue
de la période de révision cmnue||e, le comité EDI examinera et mettra & jour
la politique et publiera un compte rendu explicatif des changements ap-
portés.

Date de ratification: 2023-09-08

La Base d'unité a été rédigée par le comité pour I'équité, la
diversité et I'inclusion (EDI) de 'AAMI, qui comprend a la fois
des membres du personnel, du conseil d'administration et

de la communauté (Yun-Jou Chang, Martha Cooley, Eusebio
Lopez-Aguilar, Barbora Racevicitte, Danielle Wintrip et Ley-

la Sutherland (précédemment). Ce document de travail sera
mis a jour, précisé et élargi au fur et a mesure que l'organisme
avancera dans son travail sur I'équité, la diversité et l'inclusion.
L'AAMI est au début de ce processus et cherche a le dépasser
: un processus de planification stratégique suivra la publica-
tion de ce document et servira de base au travail a long terme
de lI'organisme.

L'AAMI s'est référée a de nombreuses ressources pour élabor-
er ce document, y compris la déclaration d'Articule. Le comité
travaille actuellement a I'élaboration d'une liste de ressourc
pour fournir un contexte a la Base d'unité.
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