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IMAA President's Report 2023/24

“As we enter ‘the Year of the Deficit’, we would be wise to remember that as
independent film and video makers, our boat is a small one, we may be tempted to
turn on each other, to allow some to perish so that others can merely survive. This
would be a grave tactical error. Our only strength is in our numbers. Our only effect
comes from collective action.”

- Lisa Steele, Alliance President 1989

In preparing this report, I found myself returning not only to the myriad documents
and memories that loosely constitute the record of a year, but to the history of the
alliance in the 2007 IMAA publication “Independent Media Arts in Canada: On the
History of the Alliance.” I was struck, as I always am, by the uncanny familiarity of the
issues and challenges that shaped the work of IMAA in its first 25 years: space,
equipment, equitable resource distribution, racial and cultural equity, cultural
emergencies precipitated by funding cuts to the arts. I felt compelled, as I always do,
by the dogged persistence and the strength of relational bonds that must have
existed to make IMAA possible in spite of the differences and disagreements that
have always existed among its membership, among us. I also found myself wondering
about the faces that are missing, the stories that I do not know. As an alliance, IMAA
is not the vision or work of any one individual. It is, and has always been, a collective
effort of many people, many regions, coming together to nurture and strengthen the
media arts community while grappling with the question of its own structure,
purpose, and vitality.

Over the past year, IMAA’s work continued to be distributed across a network of staff,
board, and member-led committees. Since the adoption of the Basis of Unity at the
last AGM, the EDI Committee has been working closely with Barbora to contend with
what it means for IMAA to operate from an anti-oppression, disability justice, and
anti-racist framework. Moving forward, the question of how to meaningfully practice
principles outlined in the Basis of Unity at all levels of the organization will continue
to be a key focus for the EDI Committee and the board as a whole. Supported by
Barbora and Yuko, the Conference Planning Committee started to plan and lay the
groundwork for the National Media Arts Gathering in Halifax. The Independent Media
Arts Access Network grew substantially following the efforts of the IMAAN Committee
with vital support from Naimah. IMAA’s membership also grew as a result of active
outreach by Marilyne and the Membership Committee. Now, the Advocacy Committee
is rapidly mobilizing in the lead up to the upcoming elections. Thanks to the guidance
of the Strategic Planning Committee and tremendous work from the entire staff team,
IMAA will be launching a new strategic plan later this fall. This is a highly abbreviated
list of the many working groups and committees that have contributed to IMAA’s work
in the last year alone.



These accomplishments would not be possible without the regional representatives
who gave their time, energy and insight so generously: Annette Hegel (Treasurer),
Danielle Wintrip (Secretary), Tori Fleming, Lucas Morneau, Erica Meus-Saunders, Anna
Petras, Maddy Lychek, Jesse Brossoit, Sharon Switzer, Matt Salton, Marianne Breton,
Marianne Desrochers, Dominique Sirois-Rouleau, Geneviève Desmeules, Jennifer
Smith, Eli Hirtle, Hagere Selam 'shimby' Zegeye-Gebrehiwot, Kadra Yusuf, Eusebio
Lopez-aguilar, Jessica Miinguuaqtii, Joshua Ngenda, Marina Glassford, and David
Geiss. We also owe our thanks to IMAA’s extraordinary staff team: Barbora Racevičiūtė
(National Director), Marilyne Parent (Communications and Membership Manager), Yuko
Fedrau (Digital Greenhouse Project Manager, formerly Operations Coordinator), Lindsey
Wilson (DS4Y Project Manager), Faraz Abdullah (CSMARI Project Manager), Benjamin J.
Allard (interConnect Project Manager) and Naimah Amin (Research Intern). I am
perpetually grateful for their thoughtfulness, enthusiasm and care.

I am also grateful for all of you, our IMAA members, for being part of the independent
media arts community and part of our collective voice.

Sincerely,

Yun-Jou Chang
IMAA Board President



Rapport de la présidente de l'AAMI 2023/2024

Alors que nous entrons dans « l'année du déficit », il serait sage de se rappeler qu'en
tant que réalisateur.trice.s de films et de vidéos indépendant.e.s, notre bateau est
petit, nous pourrions être tentés de nous retourner les uns contre les autres, de
permettre à certains de périr pour que d'autres puissent simplement survivre. Ce
serait une grave erreur tactique. Notre seule force réside dans notre nombre. Notre
seul effet vient de l'action collective ».

- Lisa Steele, Présidente de l’Alliance, 1989

En préparant ce rapport, je me suis replongée non seulement dans la myriade de
documents et de souvenirs qui constituent vaguement le compte rendu d'une année,
mais aussi dans l'histoire de l'Alliance contenue dans la publication de l'AAMI de 2007
intitulée « Les arts médiatiques indépendants au Canada : Sur l'histoire de l'Alliance ».
J'ai été frappée, comme toujours, par l'étrange familiarité des questions et des défis
qui ont façonné le travail de l'AAMI au cours de ses 25 premières années : espace,
équipement, distribution équitable des ressources, équité raciale et culturelle,
urgences culturelles précipitées par les coupes budgétaires dans le domaine des arts.
Je me suis sentie interpellée, comme toujours, par la persévérance et la force des
liens relationnels qui ont dû exister pour rendre possible l'AAMI en dépit des
différences et des désaccords qui ont toujours existé parmi ses membres, parmi
nous. Je me suis également interrogée sur les visages qui manquent, sur les histoires
que je ne connais pas. En tant qu'Alliance, l'AAMI n'est pas la vision ou le travail d'un
seul individu. Elle est, et a toujours été, un effort collectif de nombreuses personnes,
de nombreuses régions, qui se rassemblent pour nourrir et renforcer la communauté
des arts médiatiques tout en se posant la question de sa propre structure, de son
objectif et de sa vitalité.

Au cours de l'année écoulée, le travail de l'AAMI a continué d'être réparti dans le
réseau du personnel, du conseil d'administration et des comités dirigés par les
membres. Depuis l'adoption de la Base de l'Unité lors de la dernière AGA, le Comité
EDI a travaillé en étroite collaboration avec Barbora pour faire face à ce que cela
signifie pour l'AAMI de fonctionner à partir d'un cadre anti-oppression, de justice pour
toutes les personnes handicapées et antiraciste. À l'avenir, la question de savoir
comment mettre en pratique les principes énoncés dans la Base de l'unité à tous les
niveaux de l'organisation continuera d'être une priorité pour le Comité EDI et le
Conseil d'administration dans son ensemble. Soutenu par Barbora et Yuko, le comité
de planification de la conférence a commencé à planifier et à préparer le terrain pour
le Rassemblement national des arts médiatiques à Halifax. Le Réseau d'accès aux arts
médiatiques indépendants s'est considérablement développé grâce aux efforts du
comité RAAMI et au soutien vital de Naimah. Le nombre de membres de l'AAMI a
également augmenté grâce aux efforts de sensibilisation de Marilyne et du Comité



des membres. Aujourd'hui, le Comité de défense des intérêts se mobilise rapidement
en vue des prochaines élections. Grâce aux conseils du comité de planification
stratégique et à l'excellent travail de toute l'équipe, l'AAMI lancera un nouveau plan
stratégique à la fin de l'automne. Voici une liste très abrégée des nombreux groupes
de travail et comités qui ont contribué aux travaux de l'AAMI au cours de l'année
écoulée.

Ces réalisations n'auraient pas été possibles sans les représentantes régionales et
représentants régionaux qui ont donné leur temps, leur énergie et leurs idées avec
tant de générosité : Annette Hegel (trésorière), Danielle Wintrip (secrétaire), Tori
Fleming, Lucas Morneau, Erica Meus-Saunders, Anna Petras, Maddy Lychek, Jesse
Brossoit, Sharon Switzer, Matt Salton, Marianne Breton, Marianne Desrochers,
Dominique Sirois-Rouleau, Geneviève Desmeules, Jennifer Smith, Eli Hirtle, Hagere
Selam 'shimby' Zegeye-Gebrehiwot, Kadra Yusuf, Eusebio Lopez-Aguilar, Jessica
Miinguuaqtii, Joshua Ngenda, Marina Glassford et David Geiss. Nous devons également
nos remerciements à l'extraordinaire équipe de l'AAMI : Barbora Racevičiūtė (directrice
nationale), Marilyne Parent (responsable des communications et des services aux
membres), Yuko Fedrau (responsable du projet Pépinière numérique, anciennement
coordonnatrice des opérations), Lindsey Wilson (chargée du projet CNJ), Faraz
Abdullah (chargé.e du projet CSMARI), Benjamin J. Allard (chargé du projet
interConnect) et Naimah Amin (stagiaire en recherche). Je leur suis perpétuellement
reconnaissante pour leur prévenance, leur enthousiasme et leur sollicitude.

Je suis également reconnaissante envers vous tous, les membres de l'AAMI, de faire
partie de la communauté des arts médiatiques indépendants et de notre voix
collective.

Sincèrement,

Yun-Jou Chang
Présidente du Conseil d'administration de l’AAMI



Director’s Report
Presented by Barbora Racevičiūtė, National Director

at the IMAA Annual General Meeting, September 26, 2024

Dear IMAA members,

First off I want to thank the IMAA team that supported the organization’s work
throughout this year: Marilyne Parent, Membership and Communications Manager and
Yuko Fedrau, Operations Coordinator, and Naimah Amin as the YCW interConnect
Research Intern.

Between April 2023 and the end of March 2024, the IMAA team was able to
wrap up two major projects that have been ongoing since the pandemic. interConnect
(CCA DSF), led by Project Manager Benjamin Allard, saw 42 participants take part in a
total of 30 facilitated workshops throughout the year culminating in a final event in
February 2024. interConnect sought to enhance digital practices in the Canadian
visual and media arts sector. Co-learning groups were organized around key digital
issues, and the knowledge and resources developed through this initiative continue to
be disseminated in the knowledge base Praxis.

The second project executed was CSMARI (PCH), led by Project Manager Faraz
Abdullah, that supported five organizations in IMAA’s membership in undertaking
tailored anti-racism initiatives. Both interConnect and CSMARI supported pillars of
IMAA’s mandate, particularly in community building and strengthening sectoral
capacity. That said, they were complex initiatives that took up a lot of the IMAA core
team’s capacity that, at times, hindered our ability to focus on IMAA’s other goals.
While we are currently waiting on results to undertake a second iteration of the
CSMARI initiative, there are no plans to apply for specifically outward facing projects
in the near future.

DS4Y (ISED) continues to be a highly impactful and self-contained initiative
that directly brings resources to IMAA members. Continuing to be led by Project
Manager Lindsey Wilson, the project was successfully renewed for 2023-2024 and
2024-2025 with $450,000 in total funding per year. This year we were able to offer 24
internships with a mix of artist residencies and core internships. The program
continues for the next year with uncertainty about extension.

2023-2024 was a big year internally for IMAA: the consultation and drafting
process for the Strategic Plan and updates to the language of IMAA’s mandate
happened with the support of the IMAA Strat Plan Committee. This process will be
wrapped soon and presented to the membership in the later fall. We have also
consolidated a number of HR and language policies that we hope to share with the
membership once our new website is up. With regards to the website, and

https://praxis.encommun.io/cn/66x4NokjCrTy6Blc9_hnZoQXTOM/


IMAASource specifically, thanks to a Digital Greenhouse grant we have been able to
begin an audit of the effectiveness of both these platforms. IMAASource will be
undergoing a substantial change to see how best disseminate all the resources the
community needs in a sustainable manner. In addition, the Board approved a portion
of the surplus for the overhauling of the website, and a new website will be launched
in early 2025.

In terms of advocacy, the fall of 2023 marked a major blow to the Media Arts
community with the termination of the Media Arts Equipment Acquisition Fund and
put funder relations at the center of our work. After several member consultation
meetings and a formal response to Canada Council, which yielded no change in their
decision, we continue to work with them to find a lasting solution for centres to be
able to apply for funding for equipment, as well as charting a permanent consultation
process for the future.

Meanwhile, IMAA had prepared a communications campaign aimed at
promoting the Independent Media Arts Access Network, known as IMAAN. With the
support of Naimah, we reached out to our members and considerably increased the
number of participating centers. We spotlighted them in our communications and
increased organizations and artists’ awareness of the network's workings. While the
equipment acquisition fund was simultaneously canceled, our reflections on the
future of this initiative will certainly continue for the next few years.

The IMAA Discord server Media Arts Connect is still up and running as a place
for the community to keep in touch The meetings organized by IMAA have continued
on a monthly basis and we've had the opportunity to discuss topics such as the Fee
Schedule, Basis of Unity, DS4Y, interConnect, Membership, National Gathering, etc.

During the year, IMAA partnered with some member organizations to engage
the community through gatherings. IMAA had two partnerships, one with the Latin
Filmmakers Gathering and a second with the Liaison of Independent Filmmakers for
the Analog Resilience: Film Labs Gathering. In the fall of 2023 the IMAA team began
working on the 2024 Summer National Media Arts Gathering in partnership with
Centre for Art Tapes and the National Indigenous Media Arts Coalition and a number
of collaborating organizations. Unfortunately, the Sector Innovation and Development
grant we submitted was unsuccessful. This meant that the IMAA had to take on a
large financial commitment to ensure the event could go forward and the team and
gathering partners had to make a significant human resource contribution. Much of
the first quarter of 2024 was occupied by this work.

This coming year, post-conference, will be squarely focused on advocacy. On
the Canada Council for the Arts front, we are working on accountability pieces as well
securing a clear path for equipment funding. At Heritage, we continue to push slowly



on Media Arts preservation as well as generally opening more programs to the Media
Arts. At the federal level more generally, the Advocacy Committee is working on
educational pieces as well as clear value propositions for the media arts sector in
anticipation of the next federal election.

Thank you to the IMAA membership for your continued engagement with and
direction of the Alliance’s work.

Barbora Racevičiūtė, Tio’tia:ke / Mooniyang (Montréal), September 2024



Rapport de la direction
Presenté par Barbora Racevičiūtė, Directrice nationale

lors de l'assemblée générale annuelle de l’AAMI, le 26 septembre 2024

Cher.e.s membres de l'AAMI,

Tout d'abord, je tiens à remercier l'équipe de l'AAMI qui a soutenu le travail de
l'organisme tout au long de cette année : Marilyne Parent, responsable des
communication et des services aux membres, et Yuko Fedrau, coordonnatrice des
opérations, ainsi que Naimah Amin, stagiaire de recherche pour le projet interConnect
via le programme Jeunesse Canada au travail .

Entre avril 2023 et la fin mars 2024, l'équipe de l’AAMI a été en mesure de
conclure deux grands projets en cours depuis la pandémie. interConnect (CAC FSN),
dirigé par le chargé de projet Benjamin Allard, a vu 42 participant.e.s prendre part à
un total de 30 ateliers animés tout au long de l'année, culminant avec un événement
final en février 2024. interConnect a cherché à améliorer les pratiques numériques
dans le secteur canadien des arts visuels et médiatiques. Des groupes de
co-apprentissage ont été organisés autour de questions clés liées au numérique, et
les connaissances et les ressources développées dans le cadre de cette initiative
continuent de vivre dans la base de connaissances Praxis.

Le deuxième projet exécuté est CSMARI (Patrimoine canadien), dirigé par le
chargé.e de projet Faraz Abdullah, qui a aidé cinq organismes membres de l'AAMI à
entreprendre des initiatives antiracistes conçues sur mesure. InterConnect et CSMARI
ont tous deux soutenu les piliers du mandat de l’AAMI, en particulier la construction
de communauté et le renforcement des capacités sectorielles. Cela dit, il s'agissait
d'initiatives complexes qui ont mobilisé une grande partie des capacités de l'équipe
centrale de l’AAMI, ce qui a parfois entravé notre capacité à nous concentrer sur les
autres objectifs de l’AAMI. Alors que nous attendons actuellement les résultats pour
entreprendre une deuxième itération de l'initiative CSMARI, il n'est pas prévu de
postuler pour des projets spécifiquement orientés vers l'extérieur dans un avenir
proche

CNJ (ISDÉ) continue d'être une initiative autonome et à fort impact qui apporte
directement des ressources aux membres de l'AAMI. Toujours dirigé par la
gestionnaire de projet Lindsey Wilson, le projet a été renouvelé avec succès pour
2023-2024 et 2024-2025 avec un financement total de 450 000 $ par an. Cette année,
nous avons été en mesure d'offrir 24 stages avec un mélange de résidences d'artistes
et de stages de base. Le programme se poursuit pour l'année prochaine avec une
incertitude quant à son extension.

https://praxis.encommun.io/cn/66x4NokjCrTy6Blc9_hnZoQXTOM/


2023-2024 a été une année importante en interne pour l’AAMI : le processus de
consultation et de rédaction du plan stratégique et les mises à jour de la formulation
du mandat de l’AAMI ont eu lieu avec le soutien du Comité du plan stratégique de
l’AAMI. Ce processus sera bientôt terminé et présenté aux membres à la fin de
l'automne. Nous avons également consolidé un certain nombre de politiques en
matière de ressources humaines et de langues que nous espérons partager avec les
membres une fois que notre nouveau site web sera en place. En ce qui concerne le
site web, et plus particulièrement AAMISource, grâce à une subvention de Pépinières
numériques, nous avons pu commencer un audit de l'efficacité de ces deux
plateformes. AAMISource fera l'objet d'un changement substantiel afin de déterminer
la meilleure façon de diffuser toutes les ressources dont la communauté a besoin
d'une manière durable. En outre, le Conseil d'administration a approuvé une partie de
l'excédent pour la refonte du site web, et ce nouveau site web sera lancé au début de
2025.

En termes de représentation et défense des intérêts, l'automne 2023 a marqué
un coup dur pour la communauté des arts médiatiques avec la fin du Fonds
d'acquisition d'équipement pour les arts médiatiques et a placé les relations avec les
bailleurs de fonds au centre de notre travail. Après plusieurs réunions de consultation
des membres et une réponse officielle au Conseil des arts du Canada, qui n'a pas
modifié sa décision, nous continuons à travailler avec lui pour trouver une solution
durable permettant aux centres de demander un financement pour l'équipement,
ainsi que pour établir un processus de consultation permanent pour l'avenir.

Pendant ce temps, l'AAMI avait préparé une campagne de communication qui
visait à faire connaître davantage le Réseau d'accès aux arts médiatiques
indépendants connu sous le nom de RAAMI. Avec l’aide de Naimah, nous avons
contacté l'ensemble de nos membres et augmenté considérablement le nombre de
centres participants. Nous avons pu les mettre de l'avant dans nos communications
et sensibiliser les organismes et les artistes au fonctionnement du réseau. Tandis que
le fonds d'acquisition d'équipement a été simultanément annulé, nos réflexions sur
l'avenir de cette initiative continuerons assurément pour les prochaines années.

Le Discord de l’AAMI Connexion arts médiatiques est toujours actif et
disponible pour la communauté qui peut se l’approprier de diverses manières. Les
rencontres organisées par l’AAMI se sont poursuivies sur une base mensuelle et nous
avons l’occasion de discuter de sujets tels que le Barème de tarifs, la Base d’unité,
CNJ, interConnect, l'adhésion, la rencontre nationale, etc

Au cours de l'année, l'AAMI s'est associée à certains organismes membres pour
impliquer la communauté par le biais de rassemblements. L'AAMI a conclu deux
partenariats, l'un avec le Rassemblement national des cinéastes latino-canadien.ne.s
et l'autre avec le Liaison of Independent Filmmakers pour le Analog Resilience : Film



Labs Gathering. À l'automne 2023, l'équipe de l’AAMI a commencé à travailler sur le
Rassemblement national des arts médiatiques 2024 en partenariat avec le Centre for
Art Tapes et la Coalition national des arts médiatiques autochtones (NIMAC) et un
certain nombre d’organismes collaborateurs. Malheureusement, la subvention pour
l'innovation et le développement du secteur que nous avons soumise n'a pas été
retenue. Cela signifie que l'AAMI a dû prendre un engagement financier important
pour que l'événement puisse avoir lieu et que l'équipe et les partenaires du
rassemblement ont dû apporter une contribution importante en termes de ressources
humaines. Une grande partie du premier trimestre 2024 a été occupée par ce travail.

Pour l'année qui arrive, après la conférence, l'accent sera mis sur la
représentation et la défense des intérêts de la communauté. Du côté du Conseil des
arts du Canada, nous travaillons sur le renforcement de l’obligation de rendre des
comptes ainsi que sur l'établissement d'une voie claire pour le financement de
l'équipement. Du côté de Patrimoine canadien, nous continuons à faire avancer
tranquillement la préservation des arts médiatiques et, de manière générale, à ouvrir
davantage de programmes aux arts médiatiques. Au niveau fédéral, le comité de
défense des intérêts travaille sur des éléments éducatifs ainsi que sur des
propositions de valeur claires pour le secteur des arts médiatiques en prévision des
prochaines élections fédérales.

Nous remercions les membres de l'AAMI pour votre engagement continu et
votre soutien dans le travail de l'Alliance.

Barbora Racevičiūtė, Tio’tia:ke / Mooniyang (Montréal), Septembre 2024



IMAA Atlantic Regional Meeting
September 19th, 2024

Regional Report

IMAA Atlantic members met on Wednesday, September 19th, 2024, to discuss this past
years’ successes and challenges, to discuss some of IMAA recent activities, and elect
a new board member alternate. Members in attendance included:

● Struts Gallery, with Production Manager Lucas Morneau chairing the
meeting;

● New Brunswick Filmmaker’s Co-operative, with Membership Services
Director Cat LeBlanc and Executive Director Tony Merzetti;

● Newfoundland Independent Filmmakers Co-operative, with Program
Director Anna Petras;

● Nickel Independent Film Festival, with Executive Director Elling Lien;
● Atlantic Filmmaker’s Co-operative, with Executive Director Erica

Meus-Saunders; and
● Centre for Arts Tapes, with Executive Director Tori Fleming.

The meeting was also attended by a non-IMAA organization, Third Space Gallery
represented by Manny Travers, who was invited to the meeting to help build the IMAA
Atlantic region. IMAA National Director Barbora Racevičiūtė and Operations
Coordinator Tessa Hill were present.

There were many achievements and successes from the group. Several members
received Digital Skills for Youth funding this past cycle. Centres in Newfoundland and
Labrador and Nova Scotia saw an increase in provincial funding, which helped given
that federal funding has not increased in years. Many centres have also restarted
programs that had been on hold since the pandemic.

One of the largest challenges for centres is the Canada Council for the Arts’
sunsetting of the Media Arts Equipment Acquisition Fund. The vast majority of IMAA
members are dismayed at the end of the Media Arts Equipment Acquisition Fund.
Centre for Art Tapes and AFCOOP met with the Director/CEO of the Canada Council,
Michelle Chawla, at a public meeting and discussed their frustrations with its
sunsetting. Centre for Arts Tapes’ director Tori Fleming even called a show of hands in
the room for centres who rent gear from either CFAT or AFCOOP — almost all hands
were raised. These council meetings may be a good opportunity to really make the
council reflect on their decision to cut the fund. During a meeting in Moncton a few
hours after the IMAA Atlantic regional meeting, the council admitted that the
sunsetting was a very quick decision done without proper consultation. At their
Fredericton meeting, the council noted that it was the fourth time the sunsetting of
the fund came up during their Maritime tour.

Another major challenge for centres continues to be balancing budgets after a few
years of no federal increases in funding despite inflation and the increase of cost of
living. Some centres have been able to increase their staff’s wages, while others have
found more creative ways to provide a better life for staff members.



Overall, the Atlantic region is battling the challenges ahead and are continuing to help
uplift media arts to the Atlantic provinces. Below are the individual reports from
members.

In Solidarity,

Lucas Morneau
Production Manager
Struts Gallery

IMAA Atlantic Regional Representative
IMAA Board of Directors



MEMBERS’ REPORTS

Struts Gallery

Achievements:

No Ceiling: It’s About Time – Art Gathering

In October 2023, Struts held our first gathering/symposium since the pandemic. No
Ceiling: It’s About Time brought together 9 artists whose work dealt with the theme
of time. Jordan Hill, who happened to also be doing an Open Studio residency at
Struts during the time, hosted a projection mapping workshop. Sarindar Dhaliwal
presented a retrospective artist talk on her art practice. Lee Jones and Greta Grip
created an e-textiles interactive installation and hosted an e-textiles workshop. Nadia
Moss hosted queer life drawing classes. Dave Dyment presented an artist talk and
screened one of his video works. Riss Sean Cruz presented an artist talk and created
a video installation. Maryse Arseneault did a series of live performances. Lacey Decker
Hawthorne created a video installation. And finally, Andrew Maize presented three
gatherings/happenings. Overall, this event was extremely successful but time
consuming (sorry for the pun).

Open Studio Artist Residency

Since the last regional meeting report, we’ve hosted five artists-in-residence at Struts
through our Open Studio program and will be hosting two more in the coming
months. Last fall, we hosted Montreal-based artist Snack Witch Joni Cheung and
Halifax-based artist Jordan Hill. Starting in the spring, we’ve hosted Hamilton-based
artist Sonali Menezes and Toronto-based artist Sarindar Dhaliwal, and are currently
hosting Montreal-based artist Kriss Li. We will be hosting Alex Balkam in the next
month and in a few months' time we will be hosting Ahreum Lee. This program
continues to be our flagship program, with over 150 artists applying for the residency
last year. The call for submissions for this next year is currently open.

Ease Down The Road Residency

In November, we hosted our last Ease Down The Road artist-in-residence. This was an
emerging artist-focused media arts residency for artists living in Atlantic Canada. This
program originally came to fruition as a professionalization opportunity with no artist
fee, however over the last few years we had a small fee for artists for this program.
St. John’s-based artist Georgia Dawkin was our last resident, coming to Struts to
create a new multi-channel installation. After Georgia’s residency, this program was
merged with our microgrant program to create a better funded program – the Struts
Media Arts Production Fund.

Struts Media Arts Production Fund

Birthed out of our microgrant and Ease Down The Road residency, the Struts Media
Arts Production Fund is a new program that funds new media arts projects for artists
in the Atlantic region. This year, we awarded three projects from Halifax-based artists



Brody Weaver, Jacinte Armstrong, and Keely Hopkins. All three artists received $2000,
a $1000 production credit, and accommodation at Struts for a short period of time to
work on their project. The only downside to this program was the timing of the call,
which we are changing this year. This will mean us skipping this year’s call for
submissions, but the new call will be due around April 15.

Media Arts Equipment Acquisition Fund Results

Struts received almost all the amount we asked for this year’s (and final) Media Arts
Equipment Acquisition Fund. With the help of this fund, we purchased two new
hybrid mirrorless cameras, lens adapters for almost all mirrorless camera brands for
our lenses, a macro probe lens, new lighting gear, new Brightsign media players, two
combo riser stands, a new Macbook Pro, a new on-camera mic, and new sound
monitors for installations. Over the past few years, it took us the better part of the
year to get everything shipped to Struts to supply chain issues, but thankfully this
year everything as already arrived.

Digital Skills for Youth – Video Artist Residency

This year, Struts applied to host a Digital Skills for Youth Artist Residency through
IMAA for the first time and was successful at receiving funding for the program.
Struts launched a call for proposals for its Video Artist in Residency program in
August and received strong applications from artists in the Atlantic region, Quebec,
and Ontario. The residency has incredible funding support, with the artist being paid
$35/hr for 35 hours a week for 12 weeks. In September, we selected Halifax-based
artist Max Dooher for the residency. He will be starting his residency on September
24th.

Workshops

Struts launched a series of introductory workshops this year to help local artists and
creators learn to use our new equipment. Our first “workshop” was an Equipment
Soirée. Styled as one of our older “Touch The Gear” nights, we set up our equipment
for artists to come and try out the gear for the first time. A lot of people attended
this night and we’ll be doing one again soon to introduce our new gear to the public.
We hosted Introduction to Digital Cameras and Camcorders, Introduction to Audio
Production for Video, Introduction to Lighting, and Introduction to Editing with DaVinci
Resolve workshops that were all well attended and are still requested by community
members, so these workshops will be added to our rotation of workshops throughout
the year. We will be hosting a documentation workshop in October as this workshop
is also highly requested by artists in town.

DYKELANDS: Queer Art from the Fundy Screening at IMAA National Gathering

In June, as part of the IMAA National Gathering in Halifax, Struts presented a
screening of queer video art created by artists working around the Bay of Fundy. Many
artists traveled to Sackville to create work at Struts, while others were living here at
the time of their creations. The screening featured artists Colin Campbell, Xénia
Gould, Daze Jefferies, Marissa Sean Cruz, and Amy Siegel. The screening was



extremely well received, which Riss and Production Manager/curator of the screening
Lucas Morneau in attendance and doing a Q&A at the end of the screening.

Challenges:

End of Media Arts Equipment Acquisition Fund

We are extremely disappointed with the Canada Council’s decision to sunset the
Media Arts Equipment Acquisition Fund. It is the only way that Struts can purchase
new equipment due to the lack of provincial or municipal equipment funding. We
hope that there will be some sort of new equipment funding from the Canada Council
that will enable us to purchase more gear soon.

Grant Funding

Due to the lack of funding increases, Struts is currently operating at a deficit.
Thankfully, we have a lot of money in savings, but this isn’t sustainable. Part of this
comes from us having hired a third employee two years ago. We have three full-time
employees, and it seems to be the right number of workers for us to operate without
major burnout. We also have been trying to slow down, only accepting 4 artists in
residence per year instead of five this past year and this coming year. We are worried
about the funding cuts from Canada Council and how that will affect the sector.

A bit of both:

Building

We are still in the process of trying to apply for renovation grants for our building
renovations. We were unsuccessful on our first attempt at the Green and Inclusive
Community Buildings grant, but we are trying again with the help of Goguen
Architects from Fredericton. They are working pro bono to help us with the grant
including designing the architectural plans of the reno. MP Dominic Leblanc will meet
with us too to support us and our MLA Megan Mitton has sent a letter of support.

New Brunswick Filmmakers’ Co-operative

Silver Wave Film Festival – The NB Film Co-op staff made a significant addition to the
festival team by hiring award-winning filmmaker and WIFT-AT chair, Tracey
Lavigne, as the new SWFF Head Programmer. Festival dates: November 7-14.

Film Co-op Committees - The NB Film Co-op had a long-time committee and advisory
setup (10 groups) that needed a refresh. After a thorough review and consultation with
stakeholders, we decided to combine some committees and eliminate others,
resulting in a more efficient structure of 5 streamlined committees. This change has
reinvigorated the board, staff, and members.



Under the Stars Films Series – After a five-year hiatus due to Covid and construction,
the Under the Stars Film Series made a triumphant return to Officer’s Square. This
success was made possible through the collaborative efforts of the NB Film Co-op
and the City of Fredericton, with short films being shown before each classic
Hollywood feature and up to 300 people in attendance. 

Newfoundland Independent Filmmakers Co-Operative

Things continue to be super busy at NIFCO – especially since the spring. All program
shoots (Film Class, First Time Film and Picture Start 17) were busy through the winter
and spring with post occurring through the late spring and summer for festival
season. Just back from the AIFF and it was a wonderful experience – back to feeling
like a filmmaker’s festival and the screenings were fantastic. Loved seeing our peer
program films from the Atlantic provinces.

We’ve augmented our workshops and masterclass series by offering increased
sessions with our most accomplished alumni for mid-career and advanced
filmmakers while also offering our Bridging Program linking workshops to more
emerging creators.

We were kept busy with our annual funding reports and applications and budgeting
while facing the lack of any increases to balance the constant rise in operating costs
and the need to stay on top of increases for staff and facilitators/freelancers.

Our province’s commitment to arts funding and film got a boost in the latest budget
to celebrate the anniversary of Confederation and many arts orgs received a grant for
specific projects. This of course is excellent but did create another level of work and
reporting. There was also a top up to the ARTSNL funding for “The Year of the Arts”
and this works well for us at NIFCO as we are working on an archival and building
exhibit project to celebrate our 50th in 2025.

Shooting this summer/Fall is busy with three series this summer and a feature film by
Sherry White.

We were very happy in March with another positive response for our annual CC
Equipment Application but dismayed at the removal of the fund. Interested to hear
what is to come of this and vow to get more involved.

On a larger scale, we completed a 2-year technical and facility upgrade project – a
large scale ACOA/NL commitment that was delayed through covid. The outcomes are
great, as always tweaks to workflow and the project management and reporting
added a significant workload for our ED and FD as well as the remainder of the staff.

Challenges really continue to be balancing the budget, working with filmmakers to
allow their work to continue with our support as we all know the downward pressure
on production budgets while at the same time – cover NIFCO costs to maintain
equipment and stay relevant.



Nickel Independent Film Festival

Hello colleagues!

I’m excited to share a brief overview with IMAA staff of our achievements and
challenges from the past year at Nickel Independent Film Festival. We’re based in St.
John’s, Newfoundland and Labrador and are excited to finally be a new member
organization this year. Over the past five years since I became Executive Director
we’ve dedicated significant time to defining our identity and understanding how we fit
within the local arts ecosystem. In that time I feel we’ve carved out an important
space supporting emerging and beginning filmmakers in St. John’s and across the
province. It’s been a good few years.

Here are a few key updates on 2024:

SUCCESSES

2024 festival growth: Our June festival in St. John’s was a good success, with
in-person attendance passing pre-pandemic levels and record ticket revenue in spite
of using a (new-ish) sliding scale model for our tickets. Our programming included
various approaches and styles, with a focus on exposing audiences to different
perspectives and storytelling techniques. We received extensive media coverage and
positive reviews from filmmakers, highlighting the quality of our programming and the
welcoming atmosphere of the festival.

Successful film challenges and community-building: Our film challenge outreach
events continue to be a significant part of our activities, encouraging experienced and
aspiring filmmakers to create and share their work. More and more films are
submitted for our challenges, and that consistent/growing participation demonstrates
that we are building a significant and vibrant community around filmmaking in the
province. This year our collaborative Plan 9 from Outer Space remake project
(https://plan709.com/) was a unique film challenge that drew significant media
attention, hundreds of submissions, and generated significant local media coverage
and increased public interest ahead of our summer fest.

Successful new initiatives and rural outreach:We focused heavily on supporting
youth and new filmmakers this year, holding the second edition of our pop-up festival
targeted at youth in November 2023, providing hands-on workshops and film
screenings to spark interest in filmmaking among young people.

As well, our pilot rural community festival, The Nickel at King's Point held over the
past two summers, was another highlight. In a town of just 650 residents, we saw
significant community engagement. Over nine days in 2023 we helped create nine new
local short films with the assistance of visiting filmmakers. This initiative
demonstrated the effectiveness of community-based film projects like this and we're
excited to report that we secured an ArtsNL Year of the Arts supplementary grant to

https://plan709.com/


develop this model further, allowing us to repeat it in King's Point and bring it to other
communities across the province.

CHALLENGES

Budget growth plateau and rising costs: After several years of dramatic budget growth
for the Nickel since 2017 — we more than doubled our budget in that time — we
seem to have hit a plateau. Although we recognize the potential in seeking more
private funding and sponsorships, we currently don't have the capacity to develop this
revenue stream effectively.

Cost of living: One of our biggest challenges has been the increasing cost of living,
which makes it difficult to raise staff salaries to a living wage without cutting back on
our programming. Along with raising artist fees it's vital that we're able to
compensate staff fairly but balancing this with our commitment to offer a range of
programs is tricky and sacrifices might have to be made programming-wise. (For
instance we’re concerned about the sustainability of our new festival for youth, two
festivals in now, without finding more funding somewhere.)

Hybrid festival model costs: We think that offering both in-person and online events
is essential for accessibility — especially given the large area that Newfoundland and
Labrador covers — but maintaining this hybrid model is expensive. The additional
costs for artist fees and the streaming platform strain our budget, and reducing
online offerings isn't a desirable option since it would significantly limit our reach.

Thanks for reading!

Warmly,

Elling and the Nickel Independent Film Festival

Atlantic Filmmakers’ Co-operative

AFCOOP Successes and Challenges

PLUS - Regular Operating Grants on the go – Canada Council -Supporting Artist
practice Core ($100k)
Province on NS Increase (3 year) from $39K – $75K
Municipal Halifax – 3-year grant ($22.5K)

PLUS – Regularly funded – Telefilm, RBC, Canadian Heritage – for Programs such as
FILM 5 (another successful round) and our festival – HIFF (Halifax Independent
Filmmakers Festival).

MINUS - HIFF is aiming to become independent of AFCOOP, first round of funding
grants – unsuccessful. Pull on AFCOOP resources... A bit of a blow, but we’ve applied
for a second round of funding.



MINUS - Big blow with loss of Production funding to co-op – gear rental and services
are a huge part of our income and sustainability, as well as support and benefits to
the community – leaves the future in this area very precarious.

PLUS – film Stock purchases are on the rise, Super 8 and 16mm film.

PLUS & MINUS - Always a challenge to support staff with close to pay – a living
wage/cost-of-living salaries. Still a bit under budget in some areas, but we added a
2.5% increase to salaries every year and raised the starting pay for everyone by $3
-$4K. As Tori mentioned, we try to make the benefits of job counterbalance to pay. 4
days a week, 4 weeks paid vacation as well as an additional 5 days -self development
(paid), where staff can work on personal creative projects/stuff.

MINUS -Federal Government reporting system CADAC for organizations is over the top
and very frustrating. We go through a yearly audit and have to present all those
details, then we have to break those up and put into a government financial system,
another audit, but this time done by Directors – too much. Can take several weeks of
back and forth.

PLUS - Amp LAB is doing well, co-funded by Public Archives of Nova Scotia. AMP Lab
has also secured a Digital intern through - IMAA’s DS4Y Program.

Centre for Art Tapes

This past year has been CFAT's busiest year post pandemic, and we're so excited to
have so many artists back working with us. In the past year we've supported close to
500 projects with our gear rental program. Throughout this programming year we will
be welcoming 12 artists in residence, many of whom are participating in educational
programs or commissioning new works. We've partnered with EQ bank to help present
the Emerging Digital Arts Award, and are continuing our Media Art Scholarship
Program. One of our main focuses at this time is working on a capital campaign to
work toward the purchase of a building to permanently house our studios.

We were honored to have so many members of the IMAA community join us this past
June for the bi-annual conference. Thank you so much for how generous you all were
with your time, the face to face meeting means a lot to us. Moving forward we
continue to be very concerned about the status of production houses like ourselves in
the wake of the cancellation of the Equipment Acquisition Grant. We believe this is
certainly not a lost cause and would be concerned about our IMAA and our sector
giving up on it.



Rencontre régionale de l'AAMI dans l'Atlantique
19 septembre 2024
Rapport régional

Les membres de l'AAMI Atlantique se sont réunis le mercredi 19 septembre 2024 pour
discuter des succès et des défis de l'année écoulée, de certaines activités récentes
de l'AAMI et pour élire un nouveau membre suppléant du conseil d'administration. Les
membres présents étaient les suivants

● Struts Gallery, dont le directeur.trice de production Lucas Morneau a
présidé la réunion ;

● New Brunswick Filmmaker's Co-operative, avec la directrice des
services aux membres Cat LeBlanc et le directeur général Tony Merzetti ;

● Newfoundland Independent Filmmakers Co-operative, avec la directrice
des programmes Anna Petras ;

● Nickel Independent Film Festival, avec le directeur général Elling Lien ;
● Atlantic Filmmaker's Co-operative, avec la directrice générale Erica

Meus-Saunders ; et
● Centre for Arts Tapes, avec la directrice générale Tori Fleming.

Un organisme non membre de l'AAMI, Third Space Gallery, représenté par Manny
Travers, a également été invité à la rencontre pour afin de contribuer à la
représentation de la région Atlantique à l'AAMI. La directrice nationale de l'AAMI,
Barbora Racevičiūtė, et la coordonnatrice des opérations, Tessa Hill, étaient
présentes.

Les réalisations et les succès du groupe ont été nombreux. Plusieurs membres ont
reçu un financement de Compétences numériques pour les jeunes au cours du
dernier cycle. Les centres de Terre-Neuve-et-Labrador et de Nouvelle-Écosse ont vu
une augmentation du financement provincial, ce qui a aidé étant donné que le
financement fédéral n'a pas augmenté depuis des années. De nombreux centres ont
également relancé des programmes qui avaient été mis en veille depuis la pandémie.

L'un des plus grands défis pour les centres est la suppression du Fonds d'acquisition
d'équipement pour les arts médiatiques par le Conseil des arts du Canada. La grande
majorité des membres de l'AAMI sont consternés par la fin du Fonds d'acquisition
d'équipement pour les arts médiatiques. Le Centre for Art Tapes et AFCOOP ont
rencontré la directrice générale du Conseil des arts du Canada, Michelle Chawla, lors
d'une réunion publique et ont discuté de leurs frustrations concernant la suppression
de ce fonds. La directrice du Centre for Arts Tapes, Tori Fleming, a même demandé
aux centres qui louent du matériel auprès du CFAT ou d'AFCOOP de lever la main -
presque toutes les mains se sont levées. Ces réunions du conseil peuvent être une
bonne occasion de faire réfléchir le conseil sur sa décision de réduire le fonds. Lors
d'une réunion à Moncton, quelques heures après la rencontre régionale de l’AAMI dans
la région de l'Atlantique, le conseil a admis que la suppression du fonds avait été une
décision très rapide prise sans consultation adéquate. Lors de la réunion de



Fredericton, le conseil a noté que c'était la quatrième fois que la suppression du
fonds était soulevée lors de sa tournée dans les Maritimes.

Un autre défi majeur pour les centres reste d'équilibrer les budgets après quelques
années sans augmentation du financement fédéral malgré l'inflation et l'augmentation
du coût de la vie. Certains centres ont pu augmenter les salaires de leur personnel,
tandis que d'autres ont trouvé des moyens plus créatifs d'assurer une meilleure vie à
leurs employés.

Dans l'ensemble, la région de l'Atlantique fait face aux défis qui l'attendent et
continue de contribuer à l'essor des arts médiatiques dans les provinces de
l'Atlantique. Vous trouverez ci-dessous les rapports individuels des membres.

En solidarité,

Lucas Morneau
Directeur de production
Galerie Struts

Représentant.e de la région Atlantique
Conseil d'administration de l’AAMI



RAPPORTS DES MEMBRES

Struts Gallery

Réalisations :

No Ceiling: It’s About Time – Rassemblement artistique

En octobre 2023, Struts a organisé son premier rassemblement/symposium depuis la
pandémie. No Ceiling : It's About Time a rassemblé 9 artistes dont le travail traite du
thème du temps. Jordan Hill, qui effectuait également une résidence Studio Ouvert à
Struts à ce moment-là, a animé un atelier de projection cartographique. Sarindar
Dhaliwal a présenté une rétrospective de sa pratique artistique. Lee Jones et Greta
Grip ont créé une installation interactive d'e-textiles et ont animé un atelier
d'e-textiles. Nadia Moss a organisé des cours de dessin de la vie queer. Dave Dyment
a présenté une conférence d'artiste et projeté une de ses œuvres vidéo. Riss Sean
Cruz a présenté une conférence d'artiste et créé une installation vidéo. Maryse
Arseneault a réalisé une série de performances en direct. Lacey Decker Hawthorne a
créé une installation vidéo. Enfin, Andrew Maize a présenté trois
rencontres/événements. Dans l'ensemble, cet événement a été extrêmement réussi
mais a pris beaucoup de temps (désolé pour le jeu de mots).

Résidence d'artiste en studio ouvert

Depuis le dernier rapport de rencontre régionale, nous avons accueilli cinq artistes en
résidence à Struts dans le cadre de notre programme Studio Ouvert et nous en
accueillerons deux autres dans les mois à venir. L'automne dernier, nous avons
accueilli l'artiste montréalaise Snack Witch Joni Cheung et l'artiste de Halifax Jordan
Hill. Au printemps, nous avons accueilli l'artiste de Hamilton Sonali Menezes et
l'artiste de Toronto Sarindar Dhaliwal, et nous accueillons actuellement l'artiste de
Montréal Kriss Li. Nous accueillerons Alex Balkam le mois prochain et, dans quelques
mois, Ahreum Lee. Ce programme continue d'être notre programme phare, avec plus
de 150 artistes qui ont postulé pour la résidence l'année dernière. L'appel à
candidatures pour l'année prochaine est actuellement ouvert.

Résidence Ease Down The Road

En novembre, nous avons accueilli notre dernière résidence d'artiste Ease Down The
Road. Il s'agissait d'une résidence en arts médiatiques axée sur les artistes émergents
et destinée aux artistes vivant dans le Canada atlantique. À l'origine, ce programme a
vu le jour en tant qu'opportunité de professionnalisation sans frais pour les artistes,
mais au cours des dernières années, nous avons imposé des frais minimes aux
artistes dans le cadre de ce programme. L'artiste Georgia Dawkin, basée à St. John's,
a été notre dernière résidente ; elle est venue à Struts pour créer une nouvelle
installation multicanal. Après la résidence de Georgia, ce programme a été fusionné
avec notre programme de micro-subventions pour créer un programme mieux financé
- le Fonds de production en arts médiatiques Struts.



Fonds de productions en arts médiatiques Struts

Né de notre micro-subvention et de la résidence Ease Down The Road, le Fonds de
productions en arts médiatiques Struts est un nouveau programme qui finance des
projets d'arts médiatiques pour les artistes de la région Atlantique. Cette année, nous
avons récompensé trois projets des artistes Brody Weaver, Jacinte Armstrong et Keely
Hopkins, basés à Halifax. Les trois artistes ont reçu 2 000 $, un crédit de production
de 1 000 $ et un hébergement à Struts pour une courte période afin de travailler sur
leur projet. Le seul inconvénient de ce programme était le calendrier de l'appel, que
nous modifions cette année. Cela signifie que nous ne lancerons pas l'appel à
candidatures de cette année, mais que le nouvel appel sera lancé aux alentours du 15
avril.

Résultats du Fonds d'acquisition d'équipements pour les arts médiatiques

Struts a reçu la quasi-totalité de la somme demandée pour le fonds d'acquisition
d'équipement pour les arts médiatiques de cette année (la dernière). Avec l'aide de ce
fonds, nous avons acheté deux nouveaux appareils photo hybrides sans miroir, des
adaptateurs d'objectif pour presque toutes les marques d'appareils photo sans miroir
pour nos objectifs, un objectif macro, du nouveau matériel d'éclairage, de nouveaux
lecteurs multimédia Brightsign, deux supports combo, un nouveau Macbook Pro, un
nouveau micro sur caméra et de nouveaux moniteurs de son pour les installations.
Ces dernières années, il nous a fallu la majeure partie de l'année pour que tout soit
expédié à Struts en raison de problèmes liés à la chaîne d'approvisionnement, mais
heureusement, cette année, tout est déjà arrivé.

Compétences numériques pour les jeunes - Résidence d'artiste vidéo

Cette année, Struts a demandé pour la première fois à accueillir une résidence
d'artiste en compétences numériques pour les jeunes par l'intermédiaire de l'AAMI et
a réussi à obtenir un financement pour le programme. Struts a lancé un appel à
propositions pour son programme de résidence d'artistes vidéo en août et a reçu de
nombreuses candidatures d'artistes de la région atlantique, du Québec et de l'Ontario.
La résidence bénéficie d'un incroyable soutien financier, l'artiste étant rémunéré 35
dollars de l'heure pour 35 heures par semaine pendant 12 semaines. En septembre,
nous avons sélectionné l'artiste Max Dooher, basé à Halifax, pour la résidence. Il
commencera sa résidence le 24 septembre.

Ateliers

Struts a lancé cette année une série d'ateliers d'initiation pour aider les artistes et
créateur.trice.s locaux.ales à apprendre à utiliser notre nouvel équipement. Notre
premier « atelier » a été une Soirée de l'équipement. Comme l'une de nos anciennes
soirées « Touch The Gear », nous avons installé notre équipement pour que les
artistes puissent venir l'essayer pour la première fois. Beaucoup de gens ont participé
à cette soirée et nous en organiserons une autre prochainement pour présenter notre
nouveau matériel au public. Nous avons organisé des ateliers d'introduction aux
appareils photo numériques et aux caméscopes, d'introduction à la production audio



pour la vidéo, d'introduction à l'éclairage et d'introduction au montage avec DaVinci
Resolve, qui ont tous été bien suivis et qui sont toujours demandés par les membres
de la communauté. Nous organiserons un atelier de documentation en octobre, car
cet atelier est également très demandé par les artistes de la ville.

DYKELANDS : Queer Art from the Fundy Projection au Rassemblement national de
l'AAMI

En juin, dans le cadre du Rassemblement national de l'AAMI à Halifax, Struts a
présenté une projection d'art vidéo queer créé par des artistes travaillant autour de la
baie de Fundy. De nombreux artistes se sont rendus à Sackville pour créer des
œuvres à Struts, tandis que d'autres vivaient ici au moment de leurs créations. Les
artistes Colin Campbell, Xénia Gould, Daze Jefferies, Marissa Sean Cruz et Amy Siegel
ont participé à la projection. La projection a été extrêmement bien accueillie, et Riss
et Lucas Morneau, directeur.trice de production/commissaire de la projection, étaient
présent.e.s et ont répondu aux questions à la fin de la projection.

Défis :

Fin du Fonds d'acquisition d'équipement pour les arts médiatiques

Nous sommes extrêmement déçus de la décision du Conseil des arts du Canada de
mettre fin au Fonds d'acquisition d'équipement pour les arts médiatiques. C'est le
seul moyen pour Struts d'acheter du nouveau matériel en raison de l'absence de
financement provincial ou municipal pour l'équipement. Nous espérons qu'il y aura un
nouveau financement du Conseil des arts du Canada qui nous permettra d'acheter
plus d'équipement bientôt.

Subventions

En raison de l'absence d'augmentation des subventions, Struts est actuellement en
déficit. Heureusement, nous avons beaucoup d'argent en réserve, mais cette situation
n'est pas viable. Cela s'explique en partie par le fait que nous avons embauché un
troisième employé il y a deux ans. Nous avons trois employés à temps plein, et cela
semble être le bon nombre de travailleur.euse.s pour que nous puissions fonctionner
sans épuisement majeur. Nous avons également essayé de ralentir, en n'acceptant
que quatre artistes en résidence par an au lieu de cinq l'année dernière et l'année
prochaine. Nous nous inquiétons des réductions de financement du Conseil des arts
du Canada et de leur impact sur le secteur.

Un peu des deux :

Rénovation

Nous sommes toujours en train d'essayer de demander des subventions pour la
rénovation de nos bâtiments. Nous avons échoué lors de notre première tentative de



subvention pour les Bâtiments communautaires vers et inclusifs, mais nous essayons
à nouveau avec l'aide de Goguen Architects de Fredericton. Ils travaillent
bénévolement pour nous aider à obtenir la subvention, notamment en concevant les
plans architecturaux de la rénovation. Le député Dominic Leblanc nous rencontrera
également pour nous soutenir et notre députée provinciale Megan Mitton a envoyé
une lettre de soutien.

New Brunswick Filmmakers’ Co-operative

Silver Wave Film Festival – Le personnel de NB Film Co-op a fait un ajout important à
l'équipe du festival en embauchant la cinéaste primée et présidente de WIFT-AT,
Tracey Lavigne, comme nouvelle programmatrice en chef du SWFF. Dates du festival :
Du 7 au 14 novembre.

Comités de NB Film Co-op - La Coopérative cinématographique du
Nouveau-Brunswick disposait depuis longtemps d'un comité et d'une structure
consultative (10 groupes) qui avaient besoin d'être rafraîchis. Après un examen
approfondi et une consultation avec les intervenants, nous avons décidé de combiner
certains comités et d'en éliminer d'autres, ce qui a donné lieu à une structure plus
efficace de cinq comités rationalisés. Ce changement a revigoré le conseil
d'administration, le personnel et les membres.

Série de films Under the Stars – Après une interruption de cinq ans due à la Covid et
à la construction, la série de films Under the Stars a fait un retour triomphal sur la
place des officiers. Ce succès a été rendu possible grâce à la collaboration de NB Film
Co-op et de la Ville de Fredericton. Des courts métrages ont été projetés avant
chaque film hollywoodien classique et jusqu'à 300 personnes y ont assisté.

Newfoundland Independent Filmmakers Co-Operative

NIFCO continue d'être très occupée, surtout depuis le printemps. Tous les
programmes de tournage (Film Class, First Time Film et Picture Start 17) ont été
remplis tout au long de l'hiver et du printemps, et la postproduction s'est déroulée à
la fin du printemps et en été, en vue de la saison des festivals. Nous venons de
rentrer de l'AIFF et ce fut une expérience merveilleuse - nous avons à nouveau
l'impression d'être un festival de cinéastes et les projections ont été fantastiques. J'ai
adoré voir les films de notre programme de pairs des provinces de l'Atlantique.

Nous avons augmenté notre série d'ateliers et de classes de maître en proposant
davantage de sessions avec nos anciens élèves les plus accomplis pour les cinéastes
à mi-carrière et avancés, tout en offrant notre programme de transition qui relie les
ateliers à des créateur.trice.s plus émergent.e.s.

Nous avons été très occupés par nos rapports et demandes de financement annuels
et par l'établissement de notre budget, tout en étant confrontés à l'absence
d'augmentation pour équilibrer l'augmentation constante des coûts d'exploitation et



la nécessité de maintenir les augmentations pour le personnel et les
facilitateur.trice.s/ indépendant.e.s.

L'engagement de notre province en faveur du financement des arts et du cinéma a été
renforcé dans le dernier budget pour célébrer l'anniversaire de la Confédération et de
nombreux organismes artistiques ont reçu une subvention pour des projets
spécifiques. C'est bien sûr une excellente chose, mais cela a créé un autre niveau de
travail et d'information. Le financement d’ARTSNL pour « l'Année des arts » a
également été augmenté, ce qui nous convient parfaitement à NIFCO puisque nous
travaillons sur un projet d'archives et d'exposition de bâtiments pour célébrer notre
50e anniversaire en 2025.

Les tournages de l'été et de l'automne sont très chargés, avec trois séries cet été et
un long métrage de Sherry White.

En mars, nous avons été très heureux de recevoir une nouvelle réponse positive à
notre demande annuelle d'équipement au CAC, mais nous avons été consternés par la
suppression du fonds. Nous attendons avec intérêt de savoir ce qu'il en adviendra et
souhaitons nous impliquer davantage.

À plus grande échelle, nous avons achevé un projet de modernisation technique et
des installations sur deux ans - un engagement à grande échelle de l'APECA/TN qui a
été retardé par la Covid. Les résultats sont excellents, mais les ajustements apportés
au flux de travail, à la gestion du projet et à l'établissement de rapports ont ajouté
une charge de travail importante pour notre directeur général et ainsi que pour
l’ensemble de l’équipe.

Le défi consiste toujours à équilibrer le budget, à travailler avec les cinéastes pour
leur permettre de poursuivre leur travail avec notre soutien, car nous connaissons
tous la pression à la baisse sur les budgets de production, tout en couvrant les coûts
de NIFCO pour maintenir l'équipement et rester pertinent.

Nickel Independent Film Festival

Bonjour chers collègues !

Je suis ravi de partager avec l’équipe de l’AAMI un bref aperçu de nos réalisations et
de nos défis de l'année écoulée au Festival du film indépendant de Nickel de
St-John's, à Terre-Neuve-et-Labrador, et nous sommes ravis d'être enfin un nouvel
organisme membre cette année. Au cours des cinq dernières années, depuis que je
suis devenu directeur général, nous avons consacré beaucoup de temps à définir
notre identité et à comprendre comment nous nous insérons dans l'écosystème
artistique local. Au cours de cette période, j'ai l'impression que nous nous sommes
taillé un espace important pour soutenir les cinéastes émergent.e.s et débutant.e.s de
St. John's et de toute la province.

Voici quelques mises à jour importantes sur 2024 :



SUCCÈS

Croissance du festival 2024 : Notre festival de juin à St. John's a été un bon succès,
avec une participation en personne dépassant les niveaux pré-pandémiques et des
recettes de billetterie record malgré l'utilisation d'un (nouveau) modèle de prix
variables pour nos billets. Notre programmation comprenait des approches et des
styles variés, l'accent étant mis sur l'exposition du public à différentes perspectives
et techniques de narration. Nous avons bénéficié d'une large couverture médiatique et
de critiques positives de la part des cinéastes, soulignant la qualité de notre
programmation et l'atmosphère accueillante du festival.

Des défis cinématographiques réussis et la construction d'une communauté : Nos
évènements de sensibilisation aux défis cinématographiques continuent d'occuper
une place importante dans nos activités, encourageant les cinéastes expérimenté.e.s
et en herbe à créer et à partager leurs œuvres. De plus en plus de films sont soumis
pour nos défis, et cette participation constante et croissante démontre que nous
construisons une communauté importante et dynamique autour de la réalisation de
films dans la province. Cette année, notre projet collaboratif de remake de Plan 9
from Outer Space (https://plan709.com/) a été un défi cinématographique unique qui
a attiré l'attention des médias, suscité des centaines de soumissions et généré une
importante couverture médiatique locale ainsi qu'un intérêt accru de la part du public
avant notre festival d'été.

De nouvelles initiatives réussies et des actions de proximité en milieu rural : Nous
avons mis l'accent sur le soutien aux jeunes et aux nouveaux cinéastes cette année,
en organisant la deuxième édition de notre festival pop-up destiné aux jeunes en
novembre 2023, en proposant des ateliers pratiques et des projections de films pour
susciter l'intérêt des jeunes pour la réalisation de films.

Par ailleurs, notre festival pilote pour les communautés rurales, The Nickel at King's
Point, qui s'est tenu au cours des deux derniers étés, a été un autre point fort. Dans
une ville d'à peine 650 habitants, nous avons constaté un engagement important de la
part de la communauté. Pendant neuf jours en 2023, nous avons contribué à la
création de neuf nouveaux courts-métrages locaux avec l'aide de cinéastes invité.e.s.
Cette initiative a démontré l'efficacité de projets cinématographiques
communautaires comme celui-ci et nous sommes ravis d'annoncer que nous avons
obtenu une subvention supplémentaire de « l'Année des arts » pour développer
davantage ce modèle, ce qui nous permettra de le répéter à King's Point et de
l'introduire dans d'autres communautés de la province.

DÉFIS

Plafond de croissance du budget et augmentation des coûts : Après plusieurs années
de croissance spectaculaire du budget du Nickel depuis 2017 - nous avons plus que
doublé notre budget au cours de cette période - nous semblons avoir atteint un
plateau. Bien que nous reconnaissions le potentiel que représente la recherche de

https://plan709.com/


davantage de financements privés et de parrainages, nous n'avons actuellement pas
la capacité de développer efficacement cette source de revenus.

Coût de la vie : L'un de nos plus grands défis est l'augmentation du coût de la vie, qui
rend difficile l'augmentation des salaires du personnel à un niveau décent sans
réduire notre programmation. Parallèlement à l'augmentation des cachets des
artistes, il est essentiel que nous soyons en mesure de rémunérer le personnel de
manière équitable, mais il est difficile de trouver un équilibre avec notre engagement
à offrir un éventail de programmes et il se peut que nous devions faire des sacrifices
au niveau de la programmation. (Par exemple, nous nous inquiétons de la viabilité de
notre nouveau festival pour les jeunes, qui en est à sa deuxième édition, si nous ne
trouvons pas d'autres sources de financement).

Les coûts du modèle de festival hybride : Nous pensons qu'il est essentiel de
proposer des événements à la fois en personne et en ligne pour assurer l'accessibilité
- en particulier compte tenu de l'étendue du territoire de Terre-Neuve-et-Labrador -
mais le maintien de ce modèle hybride est coûteux. Les coûts supplémentaires liés
aux cachets des artistes et à la plateforme de diffusion en continu pèsent sur notre
budget, et la réduction de l'offre en ligne n'est pas une option souhaitable, car elle
limiterait considérablement notre portée.

Merci pour votre lecture !

Chaleureusement,

Elling et le Nickel Independent Film Festival

Atlantic Filmmakers’ Co-operative

Succès et défis d'AFCOOP

PLUS - Subventions de fonctionnement régulières en cours - Conseil des arts du
Canada - Soutien à la pratique artistique de base (100 000 $)
Province de la N.-É. Augmentation (3 ans) de 39 k$ à 75 k$.
Municipalité d'Halifax - subvention de 3 ans (22,5 k$)

PLUS – Financement régulier - Téléfilm, RBC, Patrimoine canadien - pour des
programmes tels que FILM 5 (un autre cycle réussi) et notre festival - HIFF (Halifax
Independent Filmmakers Festival).

MOINS - HIFF vise à devenir indépendant d'AFCOOP, la première série de subventions
n'a pas été couronnée de succès. Utilisation des ressources d'AFCOOP... C'est un peu
un coup dur, mais nous avons demandé un deuxième cycle de financement.

MOINS - Gros coup dur avec la perte du financement de la Production pour la
coopérative - la location de matériel et les services représentent une part importante
de nos revenus et de notre viabilité, ainsi que le soutien et les avantages pour la
communauté - l'avenir dans ce domaine est donc très précaire.



PLUS – Les achats de pellicules sont en hausse, Super 8 et 16 mm.

PLUS & MOINS - Il est toujours difficile de soutenir le personnel avec un salaire
proche de la réalité - un salaire de subsistance/coût de la vie. Nous sommes toujours
un peu en dessous du budget dans certains domaines, mais nous avons ajouté une
augmentation de 2,5 % aux salaires chaque année et augmenté le salaire de départ de
3 à 4 000 dollars pour tout le monde. Comme l'a mentionné Tori, nous essayons de
faire en sorte que les avantages liés au travail contrebalancent le salaire. 4 jours par
semaine, 4 semaines de congés payés ainsi que 5 jours supplémentaires -
développement personnel (rémunéré), où le personnel peut travailler sur des projets
créatifs personnels.

MOINS - Le système de rapport du gouvernement fédéral CADAC pour les organismes
est exagéré et très frustrant. Nous sommes soumis à un audit annuel et devons
présenter tous ces détails, puis nous devons les décomposer et les intégrer dans un
système financier gouvernemental, un autre audit, mais cette fois-ci effectué par les
directeurs - c'est trop. Cela peut prendre plusieurs semaines.

PLUS - Le AMP LAB se porte bien, cofinancé par les Archives publiques de
Nouvelle-Écosse. AMP Lab a également obtenu un stagiaire numérique par le biais du
programme CNJ de l'AAMI.

Centre for Art Tapes

L'année qui vient de s'écouler a été la plus chargée pour CFAT depuis la pandémie, et
nous sommes ravis que tant d'artistes travaillent à nouveau avec nous. L'année
dernière, nous avons soutenu près de 500 projets grâce à notre programme de
location de matériel. Tout au long de cette année de programmation, nous
accueillerons 12 artistes en résidence, dont beaucoup participent à des programmes
éducatifs ou commandent de nouvelles œuvres. Nous nous sommes associés à la
banque EQ pour présenter le prix des arts numériques émergents et nous
poursuivons notre programme de bourses d'études en arts médiatiques. L'une de nos
priorités actuelles est de mener une campagne de financement en vue de l'achat d'un
bâtiment destiné à héberger nos studios de manière permanente.

Nous avons eu l'honneur de voir tant de membres de la communauté AAMI se joindre
à nous en juin dernier à l'occasion de la conférence biannuelle. Nous vous remercions
pour la générosité dont vous avez fait preuve en donnant de votre temps, car les
rencontres en personne sont très importantes pour nous. Pour l'avenir, nous restons
très préoccupés par le statut des lieux de production comme le nôtre à la suite de
l'annulation de la subvention pour l'acquisition d'équipements. Nous pensons que ce
n'est certainement pas une cause perdue et nous serions inquiets de voir notre AAMI
et notre secteur y renoncer.



RENCONTRE RÉGIONALE AAMI
5 septembre 2024, de 14 h à 16 h

Présent.e : Alexandra Boilard-Lefebvre (Vidéographe), Marianne Breton
(OBORO), Belén Pedrocca (OBORO), Benjamin Hogue (F3M), Barbora Racevičiūtė
(AAMI), Agnese Cazzavillan (Les Films de l’Autre), François Toussaint (PRIM),
Tessa Hill (AAMI), Michel Lefebvre (TOPO), Léa Tricoire (Molior), Pia Baltazar
(SAT), Geneviève Desmeules (La bande vidéo), Pétunia Alves (GIV)

1. Après un tour de parole au sujet des enjeux principaux qui occupent les
centres, il apparaît clairement que la question du financement est
l’enjeu le plus important pour les représentant.e.s, notamment en raison
des réponses récentes du Conseil des arts de Montréal (CAM) et du
Conseil des arts et lettres du Québec (CALQ) pour les programmes de
soutien à la mission.

a. Le financement de la majorité des centres a stagné, est revenu au
montant de 2017 (pré-COVID) ou a été coupé.

b. On rappelle la fin des programmes d’Emploi-Québec, qui ajoute à
la difficulté de la tâche de rémunérer et donc de maintenir nos
équipes.

c. Plusieurs se demandent comment respecter les barèmes, en
raison des coupures budgétaires.

d. On ressent une inquiétude partagée à propos du changement
probable de gouvernement au niveau fédéral.

2. Les enjeux liés aux ressources humaines (rétention du personnel et
conditions de travail) et matérielles (fin du programme d’équipement au
fédéral, mutualisation des ressources : équipements, locaux, outils et
équipe) ont également été nommés comme étant des enjeux
préoccupants.

3. On nomme le sentiment d’invisibilisation des arts médiatiques et vidéo
dans les groupes de mobilisation en soutien aux arts du printemps et de
l’été dernier.

Financement

Suivant réponses, souvent négatives, du CALQ et du CAM, voici les solutions
évoquées par les représentant.e.s :

1. Fermeture de locaux (ex. la galerie de La Bande vidéo)
2. Réduction ou fin de certains services
3. Augmentation des coûts de location et de soutien technique



4. Sous-location d’espace afin de diversifier les revenus autonome
5. Mutualisation des équipements
6. Réduction de l’équipe et refonte organisationnelle
7. Mutualisation de certains postes et ressources (ex. un.e responsable de

la recherche de financement travaille 1 jour/semaine chez F3M et 4
jours/semaine chez Spira)

8. Demandes liées à des projets structurants communs (ex. la demande au
CAC de F3M, Spira et Vidéographe pour l’implantation d’un nouveau
CRM)

9. Ralentissement de la mise à jour des équipements

Nouveaux barèmes de l’AAMI

1. Après une courte présentation de Barbora, la proposition des nouveaux

barèmes votée par le c.a. de l’AAMI ont été soumis et il n’y a pas eu de

réactions négatives. Personne ne s’est opposé à la proposition. Certaines

personnes ont mentionné que leur organisme ne serait pas en mesure

d’atteindre le taux recommandé, mais viserait le taux minimum.

Gestion des ressources humaines

1. Voici les stratégies évoquées par les représentant.e.s :

a. Mutualisation des postes (ex. Spira et F3M, idée qui vient de chez

Wapikoni)

b. Instauration d’un REER collectif

c. Flexibilité d’horaire (ex. vendredi PM en congé)

d. Plus de petites demandes de subventions, dons, bourses (ex. PME,

Caisse de la culture)

e. Réduction des heures de travail

Pour conclure, les représentant.e.s souhaitent que l’AAMI poursuive ses

démarches afin d’éduquer les conseils des arts sur les réalités et les enjeux de

notre milieu.



IMAA REGIONAL MEETING [ENGLISH]
September 5, 2024, 2 to 4 pm

Present : Alexandra Boilard-Lefebvre (Vidéographe), Marianne Breton (OBORO),
Belén Pedrocca (OBORO), Benjamin Hogue (F3M), Barbora Racevičiūtė (AAMI),
Agnese Cazzavillan (Les Films de l’Autre), François Toussaint (PRIM), Tessa Hill
(AAMI), Michel Lefebvre (TOPO), Léa Tricoire (Molior), Pia Baltazar (SAT),
Geneviève Desmeules (La bande vidéo), Pétunia Alves (GIV)

1. After a round of discussions on the main issues occupying the centers, it
became clear that funding was the most important issue for the
representatives, particularly in view of the recent responses from the
Conseil des arts de Montréal (CAM) and the Conseil des arts et lettres du
Québec (CALQ) regarding mission support programs.

a. Funding for the majority of centers has stagnated, returned to
2017 levels (pre-COVID) or been cut.

b. We recall the end of Emploi-Québec programs, which adds to the
difficulty of the task of remunerating and therefore maintaining
our teams.

c. Many are wondering how to keep up with pay scales, given the
budget cuts.

d. There is shared concern about the likely change of government at
the federal level.

2. Issues relating to human resources (employee retention and working
conditions) and material resources (end of the federal equipment
program, pooling of resources: equipment, premises, tools and teams)
were also cited as issues of concern.

3. The feeling of invisibilization of the media and video arts was mentioned
in the mobilization groups in support of the arts last spring and summer.

Funding

Following the often negative responses from CALQ and CAM, here are the
solutions suggested by the representatives:

1. Closure of premises (e.g. La Bande vidéo gallery)

2. Reduction or termination of certain services

3. Increased rental and technical support costs

4. Sub-letting space to diversify autonomous revenues



5. Pooling of equipment

6. Team downsizing and organizational restructuring

7. Pooling of certain positions and resources (e.g. a fund-raising manager

works 1 day/week at F3M and 4 days/week at Spira)

8. Requests linked to joint structuring projects (e.g. the request to the CCA

from F3M, Spira and Vidéographe for the implementation of a new CRM).

9. Slower pace of equipment upgrades

New IMAA Fee Schedules

1. After a short presentation by Barbora, the proposal for new scales voted

by the IMAA Board was submitted, and there were no negative reactions.

No one objected to the proposal. Some people mentioned that their

organization would not be able to reach the recommended rate, but

would aim for the minimum rate.

Human resources management

1. Here are the strategies mentioned by the representatives:

a. Job pooling (e.g. Spira and F3M, an idea from Wapikoni)

b. Introduction of a group RRSP

c. Flexible working hours (e.g. Friday PM off)

d. More small grants, donations and bursaries (e.g. SME, Caisse

de la culture)

e. Reduced working hours

In conclusion, the representatives hope that the IMAA will continue its efforts

to educate arts councils about the realities and issues facing our milieu.



Prairies and Northwest Territories Regional Meeting Report 2024

The meeting was held on September 11, 2024 with Video Pool Media Arts Centre,
Alberta Media Arts Alliance Society, Calgary Society of Independent Filmmakers,
Winnipeg Film Group, Winnipeg Underground Film Festival, PAVED Arts, National
Indigenous Media Arts Coalition, Film and Video Arts Society Alberta, and Filmpool
Cooperative in attendance. The absence of any centres from the Northwest Territories
was noted.

The report below distills a free flowing conversation about the challenges and
strategies of centres in the region.

Provincial Funding

In Manitoba provincial funding has remained stable with little in the way of increases.
The previous government invested funds in ‘infrastructure’ projects just prior to being
voted out and the new government has committed to upholding those funds but has
not yet committed to further funding increases, though they are a more arts-friendly
government. In Saskatchewan funding has been flatlined for a number of years
causing an effective de-funding, which coupled with the extension of core deadlines
at the Canada Council for the Arts makes it necessary for organizations to think of
different ways of ensuring organizational stability. In Alberta, though there has been
some reinvestment in arts funding, most of that funding has been directed towards
individual artists rather than organizations. In rural Alberta many organizations are
really struggling. NIMAC noted that while they are ineligible for provincial funding,
many of their members are: while project funding has been successful for many it
often has constricting conditions, flashy projects or big partner projects tend to be
more successful, and the funding isn’t necessarily geared to an arts framework directly.

Organizational Capacity

Many organizations noted needing to downsize or to think about remuneration and
staff retention in different ways in order to continue operating sustainably. The
discussion noted the momentum that was gained post pandemic and how it is now
waning and new strategies are necessary: collaboration and partnerships were noted
as key strategies for continued public impact. NIMAC shared strategies for working
outside of a scarcity mentality by privileging community support.

Transparency in Challenging Times

The discussion on limited or decreasing capacity, both human resource and financial,
and rising costs led to a dialogue on strategies for transparency with membership and



broader community. Organizations noted the necessity to both be forthright about the
realities of the organization while negotiating any potential panic which might result
in increased unnecessary scrutiny from the members and community, and further
precarity for organizations. At the same time, providing information around challenges
to the community was cited as a useful strategy in getting support and galvanizing
folks to show up for the centre: it was articulated that the stability of a centre is
intimately linked to the stability of the community it serves.

2025 Fee Schedule

Members present agreed that updating the fee schedule was an important tool to
keep advocating for more funding. That said, organizations were clear that even minor
changes and increases would affect the number of artists they are able to present.



Rapport de la réunion régionale des prairies et des Territoires du Nord-Ouest 2024

La réunion a eu lieu le 11 septembre 2024 en présence de Video Pool Media Arts
Centre, Alberta Media Arts Alliance Society, Calgary Society of Independent
Filmmakers, Winnipeg Film Group, Winnipeg Underground Film Festival, PAVED Arts,
National Indigenous Media Arts Coalition, Film and Video Arts Society Alberta et
Filmpool Cooperative. L'absence de centres des Territoires du Nord-Ouest a été notée.

Le rapport ci-dessous résume une conversation libre sur les défis et les stratégies
des centres de la région.

Financement provincial

Au Manitoba, le financement provincial est resté stable, avec peu d'augmentations. Le
gouvernement précédent a investi des fonds dans des projets d'« infrastructure »
juste avant d'être démis de ses fonctions et le nouveau gouvernement s'est engagé à
maintenir ces fonds mais ne s'est pas encore engagé à augmenter le financement,
bien qu'il soit plus favorable aux arts. En Saskatchewan, le financement a stagné
pendant un certain nombre d'années, entraînant un véritable définancement, ce qui,
ajouté à l'extension des délais au financement des opérations du Conseil des arts du
Canada, oblige les organismes à réfléchir à d'autres moyens d'assurer leur stabilité
organisationnelle. En Alberta, bien qu'il y ait eu un certain réinvestissement dans le
financement des arts, la plupart de ces fonds ont été dirigés vers des artistes
individuels plutôt que vers des organismes. Dans les régions rurales de l'Alberta, de
nombreux organismes éprouvent de réelles difficultés. NIMAC a fait remarquer que
bien qu'il ne soit pas admissible au financement provincial, bon nombre de ses
membres le sont : bien que le financement de projet ait été fructueux pour bon
nombre d'entre eux, il est souvent assorti de conditions restrictives, les projets
tape-à-l'œil ou les grands projets de partenariat ont tendance à être plus fructueux,
et le financement n'est pas nécessairement axé directement sur un cadre artistique.

Capacité organisationnelle

De nombreux organismes ont indiqué qu'ils devaient réduire leurs effectifs ou
envisager différemment la rémunération et la rétention du personnel afin de
continuer à fonctionner de manière durable. La discussion a mis en évidence l'élan
acquis après la pandémie et le fait qu'il s'essouffle maintenant et que de nouvelles
stratégies sont nécessaires : la collaboration et les partenariats ont été cités comme
des stratégies clés pour continuer à avoir un impact sur le public. NIMAC a partagé
des stratégies pour travailler en dehors d'une mentalité de pénurie en privilégiant le
soutien de la communauté.



La transparence dans une période difficile

La discussion sur les capacités limitées ou en baisse, tant sur le plan des ressources
humaines que financières, et sur l'augmentation des coûts a conduit à un dialogue sur
les stratégies de transparence avec les membres et l'ensemble de la communauté.
Les organismes ont souligné la nécessité d'être à la fois directs sur les réalités de
l'organisme tout en évitant toute panique potentielle qui pourrait se traduire par une
surveillance accrue et inutile de la part des membres et de la communauté, donc une
plus grande précarité pour les organismes. En même temps, fournir des informations
sur les défis à la communauté a été cité comme une stratégie utile pour obtenir du
soutien et galvaniser les gens à se montrer pour le centre d’artiste : il a été articulé
que la stabilité d'un centre est intimement liée à la stabilité de la communauté qu'il
sert.

Barème de tarifs 2025

Les membres présents ont convenu que la mise à jour du barème de tarifs était un
outil important pour continuer à plaider en faveur d'un financement accru. Cela dit,
les organismes ont clairement indiqué que même des changements ou des
augmentations mineures auraient une incidence sur le nombre d'artistes qu'ils sont
en mesure de présenter.



Ontario regional meeting (and survey) report 2024

This report compiles the key themes and trends shared by media arts organizations in
Ontario, represented by: CFMDC, Digital Arts Resource Centre (DARC), Near North
Mobile Media Lab, aluCine Latin Film+Media Arts Festival, Rendezvous With Madness
Festival (Workman Arts), Toronto Animated Image Society, Ed Video Media Arts Centre,
Images Festival, Trinity Square Video, VUCAVU, MANO-RAMO, G101, NCRA, ReelOut, and
InterAccess.

Common Achievements:

● Successful Events and Festivals: Many organizations highlighted their recent
successes in hosting major events and festivals, providing vital platforms for
media arts.

● Digital Development Projects: A focus on building digital platforms and
expanding online engagement was common, reflecting adaptation to new
audience behaviors post-pandemic.

● Educational Initiatives: These groups have been active in running workshops,
screenings, and outreach programs, targeting both established and emerging
artists.

● Securing Grants and Funding: Despite a challenging financial landscape, some
organizations succeeded in securing project-based and operational funding,
ensuring their continued impact.

Shared Challenges:

● Staff Capacity and Retention: Many organizations struggle with maintaining
adequate staffing, often due to limited financial resources or burnout,
particularly post-pandemic.

● Funding Constraints: Across the board, there was concern about shrinking
budgets, delayed grant announcements, and the impacts of inflation on
operational costs.

● Rising Operational Costs: Increasing costs for venues, digital infrastructure, and
travel have put additional pressure on budgets.

● Governance and Policy Updates: Several organizations cited difficulties in
navigating new governance models and the need for more adaptive policies in
response to the changing arts landscape.

Strategies for Overcoming Challenges:

● New Funding Sources: Organizations are seeking alternative funding beyond
traditional government sources, including private donors and partnerships.



● Partnerships and Collaborations: Cross-sector partnerships and collaborations
with other cultural organizations have been key in addressing resource
limitations.

● Organizational Restructuring: Some organizations have implemented new
leadership models, such as co-directorships, to spread responsibilities and
foster collaborative decision-making.

● Fundraising Campaigns: A focus on targeted fundraising efforts, including
community-led initiatives, is helping organizations stay afloat.

Notable Trends:

● Staffing and Funding Limitations: A recurring issue is the struggle to maintain
adequate staffing and operational funding, exacerbated by the reduction in
Canada Summer Jobs and other funding sources.

● Digital Initiatives and Educational Outreach: As digital platforms grow in
importance, many organizations have ramped up their digital offerings and
educational programs, aiming to engage broader, more diverse audiences.

● Post-Pandemic Adaptations: Shifts in audience behaviors, such as reduced
in-person event attendance, and loss of key sponsors, are prompting
organizations to innovate and adapt.

● Social Issues and Diversity: There is an increasing emphasis on addressing
diversity, inclusion, anti-racism, and supporting marginalized communities
within programming and organizational practices.

Messages for IMAA:

● Assistance with Private Funding: There is a clear desire for the Independent
Media Arts Alliance (IMAA) to help organizations access private funding
opportunities.

● Inter-Organizational Connections: Participants expressed a strong interest in
fostering more connections between media arts organizations to share
resources and strategies.

● Advocacy on Funding Priorities: Advocacy for more transparent and equitable
funding processes, particularly in relation to government cuts and policy shifts,
was a key request.

● Diversity and Inclusion: Organizations are seeking more guidance and resources
to address diversity and inclusion within their operations and programming.



Rapport sur les réunions (et sondages) régionales de l'Ontario 2024

Ce rapport compile les principaux thèmes et tendances partagés par les organismes
d'arts médiatiques de l'Ontario, représentés par : CFMDC, Digital Arts Resource Centre
(DARC), Near North Mobile Media Lab, aluCine Latin Film+Media Arts Festival,
Rendezvous With Madness Festival (Workman Arts), Toronto Animated Image Society,
Ed Video Media Arts Centre, Images Festival, Trinity Square Video, VUCAVU,
MANO-RAMO, G101, NCRA, ReelOut, et InterAccess.

Réalisations communes :

● Des événements et des festivals réussis : De nombreux organismes ont
souligné leurs récents succès dans l'organisation d'événements et de festivals
majeurs, offrant ainsi des plateformes vitales pour les arts médiatiques.

● Projets de développement numérique : L'accent a été mis sur la création de
plateformes numériques et le développement de l'engagement en ligne, ce qui
reflète l'adaptation aux nouveaux comportements du public après la pandémie.

● Initiatives éducatives : Ces groupes ont organisé des ateliers, des projections
et des programmes de sensibilisation, ciblant à la fois les artistes établis et
émergents.

● Obtention de subventions et de financements : Malgré un paysage financier
difficile, certains organismes ont réussi à obtenir des financements pour des
projets et des opérations, assurant ainsi la continuité de leur impact.

Défis communs :

● Capacité et rétention du personnel : De nombreux organismes ont du mal à
maintenir un personnel adéquat, souvent en raison de ressources financières
limitées ou d'un épuisement professionnel, en particulier après la pandémie.

● Contraintes de financement : Dans l'ensemble, les organisations s'inquiètent de
la diminution des budgets, des retards dans l'annonce des subventions et de
l'impact de l'inflation sur les coûts opérationnels.

● Augmentation des coûts opérationnels : L'augmentation des coûts liés aux
espaces, à l'infrastructure numérique et aux déplacements a exercé une
pression supplémentaire sur les budgets.

● Gouvernance et mises à jour des politiques : Plusieurs organisations ont fait
part de leurs difficultés à naviguer dans les nouveaux modèles de gouvernance
et de la nécessité d'adopter des politiques plus adaptatives en réponse à
l'évolution du paysage artistique.



Stratégies pour surmonter les défis :

● Nouvelles sources de financement : Les organismes recherchent d'autres
sources de financement que les sources gouvernementales traditionnelles,
notamment des donateurs privés et des partenariats.

● Partenariats et collaborations : Les partenariats intersectoriels et les
collaborations avec d'autres organisations culturelles ont été essentiels pour
faire face aux limitations des ressources.

● Restructuration organisationnelle : Certains organismes ont mis en place de
nouveaux modèles de direction, tels que des codirections, afin de répartir les
responsabilités et de favoriser la prise de décision en collaboration.

● Campagnes de collecte de fonds : L'accent mis sur les efforts de collecte de
fonds ciblés, y compris les initiatives menées par la communauté, aide les
organismes à rester à flot.

Tendances notables :

● Limites en matière de personnel et de financement : La lutte pour maintenir
une dotation en personnel et un financement opérationnel adéquats est un
problème récurrent, exacerbé par la réduction du programme Emplois d'été
Canada et d'autres sources de financement.

● Initiatives numériques et portée éducative : À mesure que les plateformes
numériques gagnent en importance, de nombreuses organisations ont intensifié
leurs offres numériques et leurs programmes éducatifs, dans le but d'attirer
des publics plus larges et plus diversifiés.

● Adaptations post-pandémiques : Les changements de comportement du
public, tels que la réduction de la participation aux événements en personne et
la perte de partenaires clés, incitent les organismes à innover et à s'adapter.

● Questions sociales et diversité : L'accent est mis de plus en plus sur la
diversité, l'inclusion, la lutte contre le racisme et le soutien aux communautés
marginalisées dans les programmes et les pratiques organisationnelles.

Messages pour l’AAMI :

● Aide au financement privé : Il existe une volonté claire pour que l'Alliance des
arts médiatiques indépendants (AAMI) aide les organisations à accéder à des
opportunités de financement privé.

● Connexions inter-organisations : Les participant.e.s ont exprimé un vif intérêt
pour le renforcement des liens entre les organismes d'arts médiatiques afin de
partager les ressources et les stratégies.

● Plaidoyer sur les priorités de financement : La défense de processus de
financement plus transparents et plus équitables, en particulier en ce qui



concerne les coupes budgétaires et les changements de politique des
gouvernements, a été une demande clé.

● Diversité et inclusion : Les organismes recherchent davantage de conseils et de
ressources pour aborder la question de la diversité et de l'inclusion dans le
cadre de leurs activités et de leur programmation.



2024 IMAA Pacific Regional Report

September 10th, 2024 - 12:00-1:00pm (PDT)

Pacific Regional Members of IMAA met online via Zoom.

Present: Yun-Jou Chang (Cinevolution), Jessica Miinguuaqtii (MAAP), Mike ___ (VFF),
David Geiss (CineVic), Carla Ritchie (VIVO Media Arts), Elyssia Sasaki (Island Mountain
Arts), Joshua Ngenda (Flux Media Gallery), Karen Wong (Moving Images Distribution),
Marina Glassford (Flux Media Gallery), Tessa Hill (IMAA-AAMI)

Each representative provided an update from their organization.

Summary of Challenges

● Festival and event cancellations due to wildfire evacuations (Island Mountain
Arts)

● Funding freezes/lack of funding stability
● High cost of space means likely cutting programming budgets (VIVO, CineVic)
● Limited availability of suitable spaces
● High cost of insurance
● How to broaden the membership base to communities that haven’t been

well-represented in membership?
● Connecting with Yukon membership
● Navigating turnover at organizations
● Limited capacity to keep up with everything
● Operating in project-based ways that fit with the current funding environment

Summary of Celebrations

● Lots of great programming and courses underway and being planned
● Successes with final Equipment grants (VIVO, Cinevic)
● New partnerships and relationship building
● Participation and interest in the Pathways program; integrating equity and

access more deeply into our work
● Momentum with advocacy work (VIVO, MAAP)
● Folks have been able to take time off during the summer
● Contact information of Yukon members was shared to conduct outreach

Fee Schedule



All present were amenable to the recommendations
IMAA Board Representatives

● Marina to step away as a Pacific Board Alternate
● Joshua to step down as a Pacific Board Rep
● Carla to join as Pacific Board Rep
● Jessica to remain as a Pacific Board Rep
● David to stay on as a Pacific Board Alternate in the interim

Yun-jou motions to elect Jessica and Carla as Pacific Board reps for the 2024-2025
year. Motion is carried.



2024 Rapport régional pour le Pacifique - AAMI

10 septembre 2024 - 12:00-1:00pm (HAP)

Les membres de la région Pacifique de l'AAMI se sont réunis en ligne via Zoom.

Présent.e.s : Yun-Jou Chang (Cinevolution), Jessica Miinguuaqtii (MAAP), Mike ___
(VFF), David Geiss (CineVic), Carla Ritchie (VIVO Media Arts), Elyssia Sasaki (Island
Mountain Arts), Joshua Ngenda (Flux Media Gallery), Karen Wong (Moving Images
Distribution), Marina Glassford (Flux Media Gallery), Tessa Hill (IMAA-AAMI)

Chaque représentant.e a présenté une mise à jour de son organisme.

Résumé des défis

● Annulation de festivals et d'événements en raison des évacuations dues aux
incendies de forêt (Island Mountain Arts)

● Gel ou manque de stabilité des financements
● Le coût élevé de l'espace signifie probablement une réduction des budgets de

programmation (VIVO, CineVic)
● Disponibilité limitée d'espaces appropriés
● Coût élevé de l'assurance
● Comment élargir la base des membres aux communautés qui n'ont pas été

bien représentées ?
● Établir des liens avec les membres du Yukon
● Naviguer dans le roulement du personnel au sein des organisations
● Capacité limitée à se tenir au courant de tout
● Fonctionnement par projet adapté à l'environnement de financement actuel

Résumé des succès

● Beaucoup de programmes et de cours de qualité en cours et en préparation
● Succès des dernières demandes de subvention pour les équipements (VIVO,

Cinevic)
● Nouveaux partenariats et établissement de relations
● Participation et intérêt pour le programme Pathways ; intégration plus profonde

de l'équité et de l'accès dans notre travail
● L'élan donné au travail de défense des intérêts (VIVO, MAAP).
● Les gens ont pu prendre des congés pendant l'été.
● Les coordonnées des membres du Yukon ont été partagées afin de mener des

actions de prise de contact.



Barème de tarifs

Toutes les personnes présentes ont approuvé les recommandations.

Représentant.e.s au Conseil d'administration de l’AAMI

● Marina se retire en tant que suppléante au conseil d'administration du
Pacifique.

● Joshua se retire en tant que représentant du conseil d'administration du
Pacifique.

● Carla rejoint le conseil d'administration de l'AAMI en tant que représentante de
la région Pacifique

● Jessica reste représentante de la région Pacifique sur le conseil
d'administration de l'AAMI

● David restera en tant que suppléant du conseil d'administration de la région
Pacifique dans l'intérim.

Yun-Jou propose d'élire Jessica et Carla comme représentantes du Pacifique sur le
Conseil pour l'année 2024-2025. La motion est adoptée.



IMAA BOARD REPS - Représentant.e.s sur le C.A.

Name - Nom Region Role Affiliation

Yun-Jou Chang President President Cinevolution

Danielle Wintrip Prairies/NWT Secretary and Regional Rep Lethbridge Independent Film Society

Annette Hegel Community Treasurer
Scale (Formerly at Digital Arts Resource 
Centre)

Sharon Switzer Ontario Regional Rep N2M2L

Aaditya Aggarwal Ontario Regional Rep CFMDC

Erica Meus-Saunders Atlantic Regional Rep AFCOOP

Lucas Morneau Atlantic Regional Rep Struts

Carla Ritchie Pacific (BC/YT) Regional Rep Vivo Media Arts

Jessica Miinguuaqtii Pacific (BC/YT) Regional Rep MAAP

Rachel Broussard Prairies/NWT Regional Rep Paved Arts

Marianne Breton Québec Regional Rep OBORO

Alexandra Boilard-Lefebvre Quebec Regional Rep Vidéographe

Jennifer Smith NIMAC Rep NIMAC (Executive Director)

Eli Hirtle NIMAC Rep Member of NIMAC's Board of Directors

IMAA BOARD ALTERNATES - Membres suppléant.e.s sur le C.A.

Name - Nom Region Role Affiliation

Anna Petras Atlantic Alernate NIFCO

Cat Leblanc Atlantic Alernate NB Film Co-op 

X Pacific (BC/YT) Alernate

David Geiss Pacific (BC/YT) Alernate Cinevic

Eusebio Lopez-Aguilar Prairies/NWT Alernate Videopool

Hilarey Cowan Prairies/NWT Alernate Saskatechewan Filmpool Cooperative

X Quebec Alernate

X Quebec Alernate

Matt Salton Ontario Alernate reelout

X Ontario Alernate



Proposed 2025 IMAA Fee Schedule

The current 2022-24 fee schedule was put in place by a vote from IMAA members at
the 2022 AGM, as a goal to be achieved by 2024. In order to bring the recommended
fees into line with the rising cost of living and inflation, as well as to ensure adequate
remuneration for artists and support funding for the Media Arts, an updated fee
schedule for 2025 will be voted by IMAA members at the AGM.

The recommendation of the IMAA Board of Directors is that the current
recommended fee become the minimum fee, and that the recommended fee be
increased by 8%.
Consult the 2022-24 Fee Schedule here

Consult the Proposed 2025 Fee Schedule on the next page.

http://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQ1mWLJeMQ-0HGTN4dNVewvUTJUIfqCWe-Vdd5Z0uj9rksN79mK1JzfXwCqn6zLEyq-uYMccPItKPBT/pub?mc_cid=d915520ce7


Proposed Fee Schedule 2025

1. SCREENINGS AND AUDIO PRESENTATIONS

1.1 In-Person Screenings and Audio Presentations
Screenings of single-channel film or video, or presentations of pre-recorded audio works to an in-person
audience. These events are typically held over one or two evenings.

These fees apply to non-exhibition contexts only. For installations, longer presentation timeframes and
exhibition contexts, please refer to Section 2 Media Arts Exhibitions.

These fees apply to audiovisual screenings and to presentations of pre-recorded audio works. IMAA does
not currently make recommendations for performances or live presentations of media artworks. For
performance-based practices, please refer to Section A.1.5 Performance Presentation Royalties of the
CARFAC-RAAV Minimum Recommended Fee Schedule.

1.1.1 Single screening/presentation

To determine which recommended fees apply, select the appropriate duration and budget categories.
Recommended fees are for individual works and apply to a single screening/presentation.

Duration of work Fee type

Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommended 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

5-15 minutes

Recommended 182 227 295 393 483

Minimum 168 210 273 363 447

15-30 minutes

Recommended 243 304 395 524 645

Minimum 225 281 365 485 597

30-60 minutes

Recommended 301 375 486 647 796

Minimum 278 347 450 599 737

60+ minutes

Recommended 360 451 586 779 958

Minimum 333 417 542 721 887

https://carfac-raav.ca


1.1.2 Multiple screenings/presentations

Discounted fees for multiple screenings/presentations of the same work(s) are designed to offer

economies for exhibitors. These fees apply to each additional screening/presentation after the first

screening/presentation (second screening/presentation and onward). For fees for the first

screening/presentation, refer to section 1.1.1 Single screening/presentation.

To determine which recommended fees apply, select the appropriate duration and budget categories.
Recommended fees are for individual works and apply to each additional screening/presentation after
the first screening/presentation.

Duration of work Fee type
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommended 61 75 98 129 159

Minimum 56 69 90 119 147

5-15 minutes

Recommended 91 114 148 197 241

Minimum 84 105 137 182 223

15-30 minutes

Recommended 123 152 197 262 322

Minimum 113 140 182 242 298

30-60 minutes

Recommended 150 187 242 322 397

Minimum 138 173 224 298 367

60+ minutes

Recommended 181 226 293 389 479

Minimum 167 209 271 360 443

1.1.3 Package screening/presentation fees (programs of 6 or more works under 30 minutes)

Package screening/presentation fees encourage presenters to screen/present a program of shorts,
including films, videos, and pre-recorded audio works. These fees apply to curated or thematic programs,
with a minimum of 6 works under 30 minutes that have been produced by different artists.

These fees do not apply to programs of works by the same artist, which are considered "retrospective"
programs. For retrospective programs, single screening/presentation fees apply (see section 1.1.1 single
screening/presentation).

These fees apply to programs that are presented as a single event, with works played one at a time and
in a determined order. The total duration of the event should be similar to that of a single
screening/presentation event (e.g., feature film screening).



The fees listed here are per work (not per package).

Duration of work Fee type
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

any duration
< 30 minutes

Recommended 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

1.1.4 Add-on fees for in-person screenings/presentations also presented online

Add-on fees apply to in-person screenings and audio presentations that are presented in their entirety in

both in-person and online contexts. In this case, the same program, event, or content is presented in

person and online, with minor technical adaptations for each context.

These add-on fees do not apply to multimodal projects with different in-person and online components
that are understood to form a coherent work or body of works. For applicable fees, refer to Section 2
Media Arts Exhibitions.

Fees are calculated as 100% of the applicable in-person screening/presentation fees + 50% of the
applicable online screening/presentation fees (see tables in sections 1.2 Online Screenings and Audio
Presentations).

Add-on fee
Additional % of applicable online

screening/presentation fee

In-person screening/presentation is also
presented online as a livestreamed program

plus 50% of livestreamed screening/presentation
fees per livestreamed screening/presentation

In-person screening/presentation is also
presented online as an on-demand program

plus 50% of on-demand screening/presentation fees
(including add-on fees)

1.2 Online Screenings and Audio Presentations

1.2.1 Livestreamed screenings/presentations (synchronous presentation mode)

Fees apply to online screenings and presentations of pre-recorded audio works that are streamed at a
determined date and time via an exhibitor's website, platform, or social media channels. Presenters may
require viewers to register or purchase a ticket to access these programs. Livestreamed programs may
also be freely accessible to viewers.

1.2.1.1 Single livestreamed screening/presentation
To determine which recommended fees apply, select the appropriate duration and budget categories.
Recommended fees are for individual works and apply to a single livestreamed screening/presentation.

Duration of work Type of fee
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M



< 5 minutes

Recommended 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

5-15 minutes

Recommended 182 227 295 393 483

Minimum 168 210 273 363 447

15-30 minutes

Recommended 243 304 395 524 645

Minimum 225 281 365 485 597

30-60 minutes

Recommended 301 375 486 647 796

Minimum 278 347 450 599 737

60+ minutes

Recommended 360 451 586 779 958

Minimum 333 417 542 721 887

1.2.1.2 Multiple livestreamed screenings/presentations
Discounted fees for multiple livestreamed screenings/presentations of the same work(s) are designed to
offer economies for exhibitors. These fees apply to each additional livestreamed
screening/presentation after the initial livestreamed screening/presentation (second screening and
onward). For fees for the first livestreamed screening/presentation, refer to single livestreamed
screening/presentation fees above (1.2.1.1 Single livestreamed screening/presentation).

To determine which recommended fees apply, select the appropriate duration and budget categories.
Recommended fees are for individual works and apply to each additional livestreamed
screening/presentation.

Duration of work Fee type
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommended 61 75 98 129 159

Minimum 56 69 90 119 147

5-15 minutes

Recommended 91 114 148 197 241

Minimum 84 105 137 182 223

15-30 minutes

Recommended 123 152 197 262 322

Minimum 113 140 182 242 298

30-60 minutes

Recommended 150 187 242 322 397

Minimum 138 173 224 298 367

60+ minutes

Recommended 181 226 293 389 479

Minimum 167 209 271 360 443



1.2.1.3 Package fees for livestreamed screening/presentation (programs of 6 or more works under 30
minutes)
Package fees for livestreamed screenings/presentations encourage programs of shorts, including films,
videos, and pre-recorded audio works. These fees apply to curated or thematic programs, with a
minimum of 6 works under 30 minutes that have been produced by different artists.

These fees do not apply to programs of works by the same artist, which are considered "retrospective"
programs. For retrospective programs, single livestreamed screening/presentation fees apply (1.2.1.1
Single livestreamed screening/presentation).

These fees apply to programs that are presented as a single livestreamed event, with works played one
at a time and in a determined order. The total duration of the event should be similar to that of a single
livestreamed screening/presentation event (e.g., livestreamed feature film screening).

The fees listed here are per work (not per package).

Duration of work Fee type
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

any duration
< 30 minutes

Recommended 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

1.2.1.4 Add-on fees for livestreamed screenings/presentations
Add-on fees apply if presenters make a work available for on-demand streaming on their website,
platform, or social media channels after it has been presented in a livestreamed program.

Add-on fees are paid in addition to the livestreamed screening/presentation fees. Add-on fees are
calculated as a percentage of the single livestreamed screening/presentation fee based on how long the
work is available on-demand.

Add-on fee
Additional % of single livestreamed

screening/presentation fee

Work available for on-demand streaming after it
has been presented in a livestreamed
screening/presentation

plus 50% for up to 2
weeks of availability

plus 25% per week for each
additional week after 2 weeks

of availability

1.2.2 On-demand screenings/presentations (asynchronous presentation mode)

Fees apply to online programs that are accessible for streaming at the viewer's convenience via the
presenter's website, digital platform, or social media channels. On-demand programs may be freely
accessible to anyone with an Internet connection. Presenters may also require viewers to activate
programs through a ticket, pass, or registration to access their content.



Period of on-demand availability
The standard period for a work to be available for on-demand viewing is up to two weeks. Add-on fees
apply when programs are available for on-demand viewing for more than two weeks.

Streaming window after content activation
If the viewer needs to activate a program through a ticket, pass, or other form of registration to stream
its content, the standard timeframe to complete the streaming is up to 72 hours. Add-on fees apply
when the streaming window extends beyond the initial 72 hours.

Exclusions
This category of fees does not apply to works presented through:

▪ Transactional video-on-demand (TVOD) distribution services that remunerate artists based on a
percentage of rental costs.

▪ Subscription video-on-demand (SVOD) distribution platforms that provide long-term access (1
year +) to works in their collections.

▪ Video on-demand (VOD) collections that provide long-term (1 year +), free, public access to
audiovisual material such as digitized archives and collections of works produced by artists.

1.2.2.1 Single On-demand screenings/presentations

To determine which recommended fees apply, select the appropriate duration and budget categories.

Recommended fees are for individual works, for a period of on-demand availability of up to two weeks,
and for a streaming window of up to 72 hours. Add-on fees apply for longer periods of on-demand
availability and streaming windows.

Duration of the
work Fee type <$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommended 178 224 291 387 476

Minimum 164 207 269 358 440

< 15 minutes

Recommended 273 341 443 589 724

Minimum 252 315 410 545 670

15-30 minutes

Recommended 366 455 591 786 967

Minimum 338 421 547 727 895

30-60 minutes

Recommended 450 562 731 971 1194

Minimum 416 520 676 899 1105

60+ minutes

Recommended 540 677 879 1168 1437

Minimum 500 626 813 1081 1330



1.2.2.2 Package fees for on-demand screenings and audio presentations (programs of 6 or more works
under 30 minutes)

Package fees for on-demand screenings/presentations are meant to encourage programs of shorts,
including films, videos, and pre-recorded audio works. These fees apply to curated or thematic programs,
with a minimum of 6 works under 30 minutes that have been produced by different artists.

These fees do not apply to programs of works by the same artist, which are considered "retrospective"
programs. For retrospective programs, on-demand screening/presentation fees apply.

These fees apply to on-demand programs that can be accessed through a single compilation or through a
playlist that provides access to individual works. If works are accessed individually, they should all be
made available for on-demand viewing at the same time and should remain available for the same
period of time. If content activation is required (through a ticket, pass, registration, etc.), the activation
should be for the entire program, not for individual works. The viewing window should also be applied to
the program as a whole, not to individual works.

The compiled duration of all works included in the program should be similar to that of a single
screening/presentation event (e.g., feature film screening). The fees listed here are per work (not per
package).

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

any duration < 30
minutes

Recommended 178 224 292 387 477

Minimum 164 207 270 358 441

1.2.2.3 Add-on fees for on-demand screenings and audio presentations

Period of on-demand availability
Add-on fees apply when programs are available for on-demand viewing for more than two weeks.

Streaming window after content activation
Add-on fees apply if a viewer has more than 72 hours to complete the streaming after activating a
program to access its content (ticket, pass, registration, etc.).

Add-on fees are paid in addition to on-demand screening/presentation fees. Add-on fees are calculated
as a percentage of on-demand screening/presentation fees for different time frames after the standard
period of on-demand availability and streaming window.

Add-on fee Proposed additional % of on-demand screening/presentation fee

On-demand
availability period
over 2 weeks

plus 25% per week
each additional

week up to 1 month

plus 25% per month
each additional

plus 25% after 3
months for up

to 1 year

plus 25% per
year after 1st

year



month up to 3
months

Streaming window
exceeds 72 hours for
programs requiring
activation

plus 25% per additional 72-hour streaming window

2. MEDIA ARTS EXHIBITIONS

2.1 In-person media arts exhibitions
In-person media arts exhibitions are presentations of media art works in physical exhibition contexts.
Exhibitions typically last three weeks or longer and present works in an ongoing way. Examples include
looping audiovisual pieces and continuous digital/electronic works.

Media arts projects are small-scale versions of media arts exhibitions. Projects are narrower in scope
than exhibitions and may be presented in smaller spaces or for shorter periods. For example, an
installation exhibited in the lobby of a theatre for the duration of a festival.

Costs related to installation, accessibility services, travel, accommodations and per diems are NOT
included in exhibition fees. IMAA encourages presenters to provide additional financial support to artists
for these services and presentation-related costs.

o For installation fees, see table 3.1.
o If the artist is supplying their own equipment, equipment rental fees should be added. Rental

fees for artists' equipment should match those of the nearest production centre offering similar
equipment.

To determine which recommended fees apply, select the appropriate categories based on the number of
artists/collectives in a show, the scope of the show, and the annual operating budget. Recommended
fees are for individual artists or collectives.

# of
artists /
collectiv

es

Type of
Fee

Annual operating budget and scope

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

Exhibition Project Exhibition Project Exhibition Project Exhibition Project Exhibition Project

Solo
show

Recommen
ded 2238 1902 2683 2280 3502 2976 4666 3966 5722 4864

Minimum 2072 1761 2484 2111 3242 2755 4320 3672 5298 4503

2-3
artists

Recommen
ded 1620 1377 2025 1722 2430 2067 2754 2342 3388 2880

Minimum 1500 1275 1875 1594 2250 1913 2550 2168 3137 2666



4+ artists

Recommen
ded 486 414 810 690 1296 1102 1944 1653 2392 2033

Minimum 450 383 750 638 1200 1020 1800 1530 2214 1882

2.1.1 Add-on fees for in-person media arts exhibitions and projects also presented online

Add-on fees apply to in-person media arts exhibitions and projects that are presented in their entirety in
both in-person and online contexts. In this case, the same exhibition or project is presented in person
and online, with minor technical adaptations for each context. The online presentation should meet the
description outlined in section 2.2 Online media arts exhibitions and projects.

Add-on fees do not apply to multimodal projects with different in-person and online components that
are understood to form a coherent work or body of works.

Add-on fees are paid in addition to in-person media arts exhibition and project fees. Add-on fees are
calculated as a percentage of online media arts exhibition or project fees.

Add-on fee
Additional % of applicable online

media arts exhibition or project fee

In-person media arts
exhibition

plus 50% of online media arts exhibition fees (including add-on fees)

In-person media arts project plus 50% of online media arts project fees (including add-on fees)

2.2 Online media arts exhibitions and projects
Online media arts exhibitions are equivalent in scope to in-person media arts exhibitions. The main
difference is that works are presented online or in other digital formats through websites, digital
platforms and interactive environments, apps, remote AR/VR experiences, etc. In this way, viewers can
experience the works remotely and with their own devices.

Online media arts exhibitions are different from online screenings/presentations in the following ways:
▪ They are typically presented over a longer timeframe (more than two weeks)
▪ An in-person or online screening experience would not render the desired overall experience of

the exhibition
▪ Significant curatorial thought has been put in the design of the exhibition for the online

environment (web design, interactive features, spatiotemporal relationships between works,
etc.)

Online media arts projects are small-scale versions of online media arts exhibitions. Online projects are
narrower in scope than online exhibitions and may be presented for shorter periods of time. For
example, a web-based generative artwork made available throughout the duration of a festival via the
presenter’s website.



Period of online availability
The standard period for an online media arts exhibition or project to be available for viewing is up to
three months. Add-on fees apply when programs are available for online viewing for more than three
months.

# of
artists /

collectives
Type of Fee

Annual operating budget and scope

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

Exhibition Project Exhibition Project Exhibition Project Exhibition Project Exhibition Project

Solo show

Recommended 2238 1902 2683 2280 3502 2976 4666 3966 5722 4864

Minimum 2072 1761 2484 2111 3242 2755 4320 3672 5298 4503

2-3 artists

Recommended 1620 1377 2025 1722 2430 2067 2754 2342 3388 2880

Minimum 1500 1275 1875 1594 2250 1913 2550 2168 3137 2666

4+ artists

Recommended 486 414 810 690 1296 1102 1944 1653 2392 2033

Minimum 450 383 750 638 1200 1020 1800 1530 2214 1882

2.2.1 Add-on fees for online media arts exhibitions and projects:

Add-on fees apply to online media arts exhibitions and projects that are available for viewing for a period
of over three months. Add-on fees are calculated as a percentage of online exhibition or project fees
based on duration of availability.

Add-on Additional % of online exhibition or project fees

Online availability over 3
months

plus 25% for each additional
month for up to 6 months

Fee is doubled for exhibitions
over 6 months and up to a year

3. PROFESSIONAL FEES

3.1 Installation fees paid to artists/technicians
Installation means overseeing or participating in the installation or de-installation of works for an
exhibition/project on the exhibitor’s premises. Activities associated with installation for in-person
exhibitions/projects may include unpacking or packing of works, placing works in an exhibition space,
calibration of equipment and software, etc. Activities associated with installation for online
exhibitions/projects may include re-formatting files, programming interactive functions, designing a user
interface, uploading content to a database or website, etc.

Where the participation of the artist or their specialized technician is essential to the installation of an
exhibition, installation fees must be paid according to the following minimum rates.

Exhibitors should also respect provincial or territorial labour standards in effect.



Minimum fee: 4 hours 254

Each additional hour 60

Maximum per day 506

3.2 Artist talks, participation on panels/roundtables, and speaking
engagements at screenings/presentations

3.2.1 In-person artist talks, participation on panels/roundtables, and speaking engagements at
screenings/presentations

Fees apply to artist talks, participation on panels/roundtables, and speaking engagements at
screenings/presentations. Events are held in a physical setting and involve a live audience. Attendance
can be free or can require registration, a ticket, or a pass.

Participation on panels and roundtables normally requires less preparation than artists’ talks because
there are more speakers contributing to the event. In some cases however, the fair remuneration of
speakers may require increased fees. Presenters are encouraged to be flexible and to fairly compensate
speakers based on required levels of involvement.

Speaking engagements at screenings/presentations, like introductions and Q&As, are held right before or
right after the screening/presentation. They do not require special preparation from the artist and are
usually short (less than 30 min.).

To determine which recommended fees apply, select the appropriate event and budget categories.
Recommended fees are for individual speakers and per event. Additional fees apply if recordings of
in-person events are made available online for on-demand viewing via a presenter’s website, digital
platform, or social media channels, please refer to table 3.2.3.

Type of event Type of fee
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

In-person artist talk

Recommended 486 560 632 706 778

Minimum 450 518 585 653 720

In-person participation
on a panel/roundtable

Recommended 162 187 211 236 260

Minimum 150 173 195 218 240

In-person speaking
engagement at
screening/presentation

Recommended 81 93 106 118 130

Minimum 75 86 98 109 120



3.2.2 Livestreamed artist talks, participations on panels/roundtables, and speaking
engagements at screenings

Fees apply to events that are streamed at a determined date and time via an exhibitor's website,
platform, or social media channels. Presenters may require viewers to register or purchase a ticket to
access these events or they may be freely accessible to all viewers.

Speaking engagements at livestreamed screenings, like introductions and Q&As, are held right before or
right after the screening/presentation. They do not require special preparation from the artist and are
usually short (less than 30 min.).

To determine which recommended fees apply, select the appropriate event and budget categories.
Recommended fees are for individual speakers per event. Additional fees apply if recordings of
livestreamed events are made available online for on-demand viewing via a presenter’s website, digital
platform, or social media channels, please refer to table 3.2.3.

Type of event Type of fee
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

Livestreamed artist
talk

Recommended 486 560 632 706 778

Minimum 450 518 585 653 720

Livestreamed
participation on a
panel/roundtable

Recommended 162 187 211 236 260

Minimum 150 173 195 218 240

Speaking
engagement at
livestreamed
screening/presenta
tion

Recommended 81 93 106 118 130

Minimum 75 86 98 109 120

3.2.3 Add-on fees for in-person and livestreamed artist talks, participation on
panels/roundtables, and speaking engagements at screenings/presentations

Add-on fees apply to recordings of in-person and livestreamed artist talks, participation on
panels/roundtables, and speaking engagements at screenings/presentations that are made available for
online on-demand viewing via a presenter’s website, digital platform, or social media channels. Add-on
fees are calculated as a percentage of fees for in-person or livestreamed artist talks, participation on
panels/roundtables, and speaking engagements at screenings/presentations.

Add-on

Additional % of fee for in-person and livestreamed artist talk,
participation on panel/roundtable participation, or speaking

engagement at screening/presentation

Recording of in-person or
livestreamed event made available

plus 25% for up to 1 year
availability

plus 50% for unlimited
availability



online for on-demand viewing via a
presenter’s website, digital platform,
or social media channels

3.2.4 On-demand artist talks, participations on panels/roundtables, and speaking engagements
at screenings (e.g., introductions and Q&As)

Fees apply to pre-recorded events that are accessible at the viewer's convenience via the presenter's
website, digital platform, or social media channels. On-demand programs may be freely accessible to
anyone with an Internet connection. Presenters may also require viewers to activate programs through a
ticket, pass, or registration to access their content.

Pre-recorded speaking engagements like introductions and comments are presented right before or right
after a screening/presentation. They do not require special preparation from the artist and are usually
short (less than 30 min.).

Period of availability
Fee amounts are provided for different periods of availability: up to one year and unlimited. Fees for
unlimited availability apply if the presenter cannot guarantee that the file will no longer be available for
on-demand viewing after one year.

To determine which recommended fees apply, select the appropriate event, availability, and budget
categories.

Type of event
Duration of
Availability

Type of fee
Annual operating budget

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

On-demand
pre-recorded artist talk 

Up to 1 year

Recommended 609 699 790 882 972

Minimum 563 647 731 816 900

Unlimited

Recommended 729 839 949 1058 1167

Minimum 675 776 878 979 1080

On-demand
pre-recorded
participation on a
panel/roundtable

Up to 1 year

Recommended 204 234 264 294 324

Minimum 188 216 244 272 300

Unlimited

Recommended 243 280 317 353 389

Minimum 225 259 293 326 360

On-demand
pre-recorded speaking
engagement at
screening 

Up to 1 year

Recommended 102 117 132 147 162

Minimum 94 108 122 136 150

Unlimited

Recommended 123 140 158 177 195

Minimum 113 129 146 163 180



3.3 Other professional fees paid to artists

Participation on a jury
(per day) 135

Writing fees (per
word) 0.6

4. EDUCATIONAL USE OF MEDIA ART WORKS
The following rates apply to educational institutions purchasing physical copies or long-term licenses of
media art works in a specific institutional context.

4.1 Sale of physical copy
DVD, CD, Blu-ray or similar. Sale is for the life of the object, does not include replacement and is
restricted to on-site/library viewing.

Price per copy
< 30 minutes 297

30-60 minutes 417

60+ minutes 537

4.2 Limited streaming license

Purchase of streaming license of a digital file for online learning platforms such as e-campuses and
Massive Open Online Courses (MOOCs).

Price per work
5-year streaming license 597

5. PRINT REPRODUCTION OF FILM/VIDEO STILLS
For print reproduction of film/video stills for use in magazines and monographs offered for sale, please

refer to sections 2 and 3 of the CARFAC-RAAV Minimum Recommended Fee Schedule.

https://carfac-raav.ca


Proposition de barème de tarifs de l'AAMI pour 2025

Le barème de tarifs 2022-2024 actuel a été mis en place par un vote des membres de
l'AAMI lors de l'AGA 2022, comme un objectif à atteindre en 2024. Afin d'adapter les
tarifs recommandés à l'augmentation du coût de la vie et à l'inflation, et dans le but
de garantir une rémunération adéquate aux artistes et de soutenir le financement des
arts médiatiques, une mise à jour du barème de tarifs pour 2025 sera votée par les
membres de l'AAMI lors de l'Assemblée générale annuelle.

La recommandation du Conseil d'administration de l'AAMI est que les tarifs
recommandés actuels deviennent les tarifs minimums et que les tarifs recommandés
soient augmentés de 8 %.
Consulter le barème de tarifs 2022-2024 ici

Consultez la proposition de barème de tarifs pour 2025 à la prochaine
page.

http://docs.google.com/document/u/1/d/e/2PACX-1vQ1mWLJeMQ-0HGTN4dNVewvUTJUIfqCWe-Vdd5Z0uj9rksN79mK1JzfXwCqn6zLEyq-uYMccPItKPBT/pub?mc_cid=d915520ce7


Proposition de barème de tarifs de l'AAMI pour 2025

1. PROJECTIONS ET DIFFUSIONS AUDIO

1.1 Projections et diffusions audio en personne
Projections de films ou de vidéos monobandes, ou diffusions en personne d'œuvres audio
préenregistrées. Ces événements se déroulent généralement sur une ou deux soirées.

Ces tarifs s'appliquent uniquement aux contextes sans exposition. Pour les installations, les périodes de
diffusion plus longues et les contextes d'exposition, veuillez consulter la section 2 Expositions en arts
médiatiques.

Ces frais s'appliquent aux projections audiovisuelles et aux diffusions d'œuvres audio préenregistrées.
L'AAMI ne fait actuellement pas de recommandations pour les performances ou les diffusions en direct
d'œuvres d'art médiatiques. Pour les pratiques basées sur les performances, veuillez consulter la section
A.1.5 Redevances pour la diffusion d’une performance du Barème des tarifs minimums du CARFAC et
RAAV.

1.1.1 Projection et diffusion audio unique

Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez les catégories de durée et de
budget appropriées. Les tarifs recommandés concernent des œuvres individuelles et s'appliquent à une
projection ou diffusion audio unique.

Durée de
l’oeuvre

Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommandé 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

5-5 minutes

Recommandé 182 227 295 393 483

Minimum 168 210 273 363 447

15-30 minutes

Recommandé 243 304 395 524 645

Minimum 225 281 365 485 597

30-60 minutes

Recommandé 301 375 486 647 796

Minimum 278 347 450 599 737

60+ minutes

Recommandé 360 451 586 779 958

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.49x2ik5
https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.49x2ik5
https://carfac-raav.ca/fr/
https://carfac-raav.ca/fr/


1.1.2 Projections et diffusions audio multiples

Les tarifs réduits pour les projections et diffusions audio multiples d'une même œuvre sont conçus pour
permettre aux exposant∙e∙s de réaliser des économies. Ces tarifs s'appliquent à chaque projection ou
diffusion audio supplémentaire après la première projection ou diffusion audio (donc à la deuxième
projection ou diffusion audio ainsi que les suivantes). Pour les tarifs de la première projection ou
diffusion audio, consultez la section 1.1.1 Projection et diffusion audio unique.

Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez les catégories de durée et de
budget appropriées. Les tarifs recommandés concernent les œuvres individuelles et s'appliquent à
chaque projection ou diffusion audio supplémentaire après la première projection ou diffusion audio.

Durée de
l’œuvre

Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommandé 61 75 98 129 159

Minimum 56 69 90 119 147

5-15 minutes

Recommandé 91 114 148 197 241

Minimum 84 105 137 182 223

15-30 minutes

Recommandé 123 152 197 262 322

Minimum 113 140 182 242 298

30-60 minutes

Recommandé 150 187 242 322 397

Minimum 138 173 224 298 367

60+ minutes

Recommandé 181 226 293 389 479

Minimum 167 209 271 360 443

Minimum 333 417 542 721 887

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.26in1rg


1.1.3 Tarifs réduits pour les programmes de projections et diffusions audio (6œuvres ou plus de
moins de 30 minutes)

Les tarifs réduits pour les programmes de projection et de diffusion audio encouragent les diffuseurs à
projeter/diffuser un programme de courts métrages, y compris des films, des vidéos et des œuvres
audio préenregistrées. Ces tarifs s'appliquent aux programmes commissariés ou thématiques, avec un
minimum de 6 œuvres de moins de 30 minutes produites par différent∙e∙s artistes.

Ces tarifs ne s'appliquent pas aux programmes d'œuvres d'un∙e même artiste, qui sont considérés
comme des programmes « rétrospectifs ». Pour les programmes rétrospectifs, des tarifs de projection ou
diffusion audio unique s'appliquent (consulter la section 1.1.1 Projection et diffusion audio unique).

Ces tarifs s'appliquent aux programmes qui sont présentés comme un événement unique, avec des
œuvres diffusées une par une et dans un ordre déterminé. La durée totale de l'événement doit être
similaire à celle d'une projection ou diffusion audio unique (ex. : la projection d'un long métrage).

Les tarifs indiqués ici sont par œuvre (et non par programme).

Durée de
l’oeuvre

Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

toute durée
< 30 minutes

Recommandé 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

1.1.4 Frais supplémentaires pour les projections et diffusions audio faites à la fois en personne
et en ligne

Les frais supplémentaires s'appliquent aux projections en personne et aux diffusions audio qui sont
présentées dans leur intégralité à la fois en personne et en ligne. Dans ce cas, le même programme,
événement ou contenu est présenté en personne et en ligne, avec des adaptations techniques mineures
pour chaque contexte.

Ces frais supplémentaires ne s'appliquent pas aux projets multimodaux comportant différents éléments
en personne et en ligne qui sont considérés comme formant une œuvre ou un ensemble d'œuvres
cohérent. Pour connaître les tarifs applicables, consultez la section 2 Expositions en arts médiatiques.

Les tarifs sont calculés comme suit : 100 % des tarifs de projection et diffusion audio en personne
applicables + 50 % des tarifs de projection et diffusion audio en ligne applicables (voir les tableaux des
sections 1.2 Projections et diffusions audio en ligne).

Frais supplémentaires
% supplémentaire des tarifs de projection et

diffusion audio en ligne

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.26in1rg
https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.49x2ik5
https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.z337ya


La projection ou la diffusion audio en personne
est également diffusée en ligne sous la forme
d'un programme en direct.

plus 50 % des tarifs de projection et diffusion audio
diffusée en direct par projection et diffusion audio

en direct

La projection ou la diffusion audio en personne
est également diffusée en ligne sous forme de
programme disponible sur demande.

plus 50 % des tarifs de projection ou diffusion audio
disponible sur demande (y compris les frais

supplémentaires)

1.2 Projections et diffusions audio en ligne

1.2.1 Projections et diffusions audio diffusées en direct (mode de diffusion synchrone)

Les tarifs s'appliquent aux projections en ligne et aux diffusions d'œuvres audio préenregistrées qui sont
diffusées à une date et une heure déterminées via le site Internet, la plateforme ou les canaux de médias
sociaux du diffuseur. Les diffuseurs peuvent demander aux spectateur∙trice∙s de s'inscrire ou d'acheter
un billet pour accéder à ces programmes. Les programmes diffusés en continu peuvent également être
en libre accès.

1.2.1.1 Projection et diffusion audio unique diffusée en direct
Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez la durée et les catégories
budgétaires appropriées. Les tarifs recommandés concernent des œuvres individuelles et s'appliquent à
une seule projection ou diffusion audio diffusée en direct.

Durée de
l’oeuvre

Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommandé 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

5-15 minutes

Recommandé 182 227 295 393 483

Minimum 168 210 273 363 447

15-30 minutes

Recommandé 243 304 395 524 645

Minimum 225 281 365 485 597

30-60 minutes

Recommandé 301 375 486 647 796

Minimum 278 347 450 599 737

60+ minutes

Recommandé 360 451 586 779 958

Minimum 333 417 542 721 887

1.2.1.2 Projections et diffusions audio multiples diffusées en direct
Les tarifs réduits pour les projections et diffusions audio multiples d'une même œuvre par diffusion en
direct sont conçus pour permettre aux diffuseurs de réaliser des économies. Ces frais s'appliquent à
chaque projection ou diffusion audio supplémentaire diffusée en direct après la première projection



ou diffusion audio diffusée en direct (donc à la deuxième projection et aux suivantes). Pour les tarifs
de la première projection ou diffusion audio diffusée en direct, consultez le tableau 1.2.1.1 Projection et
diffusion audio unique diffusée en direct.

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.1y810tw
https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.1y810tw


Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez les catégories de durée et de
budget appropriées. Les tarifs recommandés concernent les œuvres individuelles et s'appliquent à
chaque projection et diffusion audio supplémentaire diffusée en direct.

Durée de
l’oeuvre

Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommandé 61 75 98 129 159

Minimum 56 69 90 119 147

5-15 minutes

Recommandé 91 114 148 197 241

Minimum 84 105 137 182 223

15-30 minutes

Recommandé 123 152 197 262 322

Minimum 113 140 182 242 298

30-60 minutes

Recommandé 150 187 242 322 397

Minimum 138 173 224 298 367

60+ minutes

Recommandé 181 226 293 389 479

Minimum 167 209 271 360 443

1.2.1.3 Tarifs réduits pour les programmes de projections et diffusions audio diffusées en direct
(programmes de 6œuvres ou plus de moins de 30 minutes)
Les tarifs réduits pour les programmes de projections et diffusions audio diffusés en direct encouragent
la diffusion de programmes de courts métrages, y compris les films, les vidéos et les œuvres audio
préenregistrés. Ces tarifs s'appliquent aux programmes commissariés ou thématiques, avec un minimum
de 6 œuvres de moins de 30 minutes produites par différents artistes.

Ces tarifs ne s'appliquent pas aux programmes d'œuvres d'un∙e même artiste, qui sont considérés
comme des programmes «rétrospectifs ». Pour les programmes rétrospectifs, des tarifs de projection ou
de diffusion audio unique diffusés en direct s'appliquent (consulter la section 1.2.1.1 Projection et
diffusion audio unique diffusée en direct).

Ces tarifs s'appliquent aux programmes qui sont présentés comme un événement unique diffusé en
direct, avec des œuvres présentées une par une et dans un ordre déterminé. La durée totale de
l'événement doit être similaire à celle d'une projection ou d’une diffusion audio unique diffusée en
direct (ex. : une projection de long métrage diffusée en direct).

Les tarifs indiqués ici sont par œuvre (et non par programme).

Durée de
l’oeuvre

Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.1y810tw
https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.1y810tw


Toute durée
< 30 minutes

Recommandé 119 150 194 259 317

Minimum 110 138 179 239 293

1.2.1.4 Frais supplémentaires pour les projections et diffusions audio diffusées en direct
Des frais supplémentaires s'appliquent si les diffuseurs mettent une œuvre à disposition pour de la
diffusion en continu sur demande sur leur site Internet, leur plateforme ou leurs canaux de médias
sociaux après qu'elle ait été diffusée dans le cadre d'un programme en direct.

Les frais supplémentaires sont payés en plus des tarifs de projection ou diffusion audio diffusées en
direct. Les frais supplémentaires sont calculés en pourcentage des tarifs de projection ou diffusion audio
diffusées en direct, en fonction de la durée pendant laquelle l'œuvre est disponible sur demande.

Frais supplémentaires
% supplémentaire des tarifs pour une seule

projection ou diffusion audio diffusée en direct

Œuvre disponible en contenu en continu sur
demande après avoir été diffusée lors d'une
projection ou diffusion audio en direct.

plus 50% pour
jusqu'à 2 semaines

de disponibilité

plus 25% par semaine pour
chaque semaine

supplémentaire après 2
semaines de disponibilité

1.2.2 Projections et diffusions audio sur demande (mode de diffusion asynchrone)

Les tarifs s'appliquent aux programmes en ligne qui sont offerts en diffusion en continu à la convenance
du ou de la spectateur∙trice via le site Internet, la plateforme numérique ou les canaux de médias
sociaux du diffuseur. Les programmes sur demande peuvent être offerts gratuitement à toute personne
disposant d'une connexion Internet. Les diffuseurs peuvent également demander aux spectateur∙trice∙s
d'activer les programmes par le biais d'un billet, d'un laissez-passer ou d'une inscription pour accéder à
leur contenu.

Période de disponibilité sur demande
La période standard pour qu'une œuvre soit offerte sur demande est de deux semaines maximum. Des
frais supplémentaires s'appliquent lorsque les programmes sont offerts sur demande pendant plus de
deux semaines.

Période de disponibilité en continu après activation du contenu
Si le ou la spectateur∙trice doit activer un programme au moyen d'un billet, d'un laissez-passer ou d'une
autre forme d’inscription pour pouvoir accéder au contenu en continu, le délai standard pour achever le
visionnage ou l’écoute de l’œuvre en continu est de 72 heures maximum. Des frais supplémentaires
s'appliquent lorsque la période de disponibilité en continu s'étend au-delà des 72 heures initiales.

Exclusions
Cette catégorie de tarifs ne s'applique pas aux œuvres diffusées par le biais de :

▪ Services de distribution de vidéo sur demande transactionnelle (VSDT) qui rémunèrent les
artistes sur la base d'un pourcentage des coûts de location.



▪ Plateformes de distribution de vidéo sur demande par abonnement (VSDA) qui offrent un accès
à long terme (1 an +) aux œuvres de leurs collections.

▪ Collections de vidéos sur demande (VSD) qui offrent un accès public gratuit et à long terme (1 an
+) au matériel audiovisuel, comme des archives numérisées et des collections d'œuvres
produites par des artistes.

1.2.2.1 Projection et diffusion audio sur demande
Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez les catégories de durée et de
budget appropriées.

Les tarifs recommandés s'appliquent aux œuvres individuelles, pour une période de disponibilité sur
demande de deux semaines maximum et pour une période de visionnage ou d’écoute en continu de 72
heures maximum. Des frais supplémentaires s'appliquent pour des périodes de disponibilité sur
demande et en continu plus longues.

Durée de l’oeuvre Type de tarifs <$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

< 5 minutes

Recommandé 178 224 291 387 476

Minimum 164 207 269 358 440

5-15 minutes

Recommandé 273 341 443 589 724

Minimum 252 315 410 545 670

15-30 minutes

Recommandé 366 455 591 786 967

Minimum 338 421 547 727 895

30-60 minutes

Recommandé 450 562 731 971 1194

Minimum 416 520 676 899 1105

60+ minutes

Recommandé 540 677 879 1168 1437

Minimum 500 626 813 1081 1330

1.2.2.2 Tarifs réduits pour les programmes de projections et diffusions audio sur demande (programmes
de 6œuvres ou plus de moins de 30 minutes)
Les tarifs réduits pour les programmes de projections et diffusions audio à la demande sont destinés à
encourager la diffusion de programmes de courts métrages, y compris les films, les vidéos et les œuvres
audio préenregistrées. Ces tarifs s'appliquent aux programmes commissariaux ou thématiques, avec un
minimum de 6 œuvres de moins de 30 minutes produites par différents artistes.

Ces tarifs ne s'appliquent pas aux programmes d'œuvres d'un∙e même artiste, qui sont considérés
comme des programmes « rétrospectifs ». Pour les programmes rétrospectifs, des tarifs de projection ou
diffusion audio sur demande s'appliquent.

Ces tarifs s'appliquent aux programmes sur demande auxquels on peut accéder par le biais d'une
compilation unique ou d'une liste de lecture qui donne accès à des œuvres individuelles. Si les œuvres



sont offertes individuellement, elles doivent toutes être mises à disposition sur demande en même
temps et doivent rester accessibles pendant la même période. Si l'activation du contenu est requise (par
le biais d'un billet, d'un laissez-passer, d'une inscription, etc.), l'activation doit porter sur l'ensemble du
programme, et non sur des œuvres individuelles. La période de disponibilité après activation doit
également être appliquée au programme dans son ensemble, et non à des œuvres individuelles.

La durée compilée de toutes les œuvres incluses dans le programme doit être similaire à celle d'un
événement de projection ou diffusion audio unique (par exemple, la projection d'un long métrage).

Les tarifs indiqués ici sont par œuvre (et non par programme).

Durée de l’oeuvre Type de tarifs <$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

any duration < 30
minutes

Recommended 178 224 292 387 477

Minimum 164 207 270 358 441

1.2.2.3 Frais supplémentaires pour les projections et les diffusions audio sur demande

Période de disponibilité sur demande
Des frais supplémentaires s'appliquent lorsque les programmes sont disponibles sur demande pendant
plus de deux semaines.

Période de disponibilité en continu après l'activation du contenu
Des frais supplémentaires s'appliquent si le ou la spectateur∙trice dispose de plus de 72 heures pour
terminer le visionnage ou l’écoute en continu après avoir activé un programme pour accéder à son
contenu (billet, laissez-passer, inscription, etc.).

Les frais supplémentaires sont payés en plus des tarifs de projection et diffusion audio sur demande. Les
frais supplémentaires sont calculés en pourcentage des tarifs de projection et diffusion audio sur
demande pour différentes périodes après la période standard de disponibilité sur demande et la période
de disponibilité en continu après activation.

Frais
supplémentaires

Proposition d'un % supplémentaire des tarifs de projection et diffusion audio
sur demande

Période de de
disponibilité sur
demande sur 2
semaines

plus 25 % par
semaine, chaque

semaine
supplémentaire
jusqu'à 1 mois

plus 25 % par mois,
chaque mois

supplémentaire
jusqu'à 3 mois

plus 25 % après
3 mois jusqu'à 1

an

plus 25 % par an
après la

première année

La période de
disponibilité en
continu dépasse 72
heures pour les

plus 25 % par période de diffusion en continu supplémentaire de 72 heures



programmes
nécessitant une
activation.

2. EXPOSITIONS EN ARTS MÉDIATIQUES

2.1 Expositions en arts médiatiques en personne
Les expositions en arts médiatiques en personne sont des diffusions d'œuvres d'art médiatique dans des
contextes physiques d'exposition. Les expositions durent généralement trois semaines ou plus et
présentent des œuvres de manière continue. Il peut s'agir par exemple de pièces audiovisuelles en
boucle ou d'œuvres numériques/électroniques en continu.

Les projets en arts médiatiques sont des versions à petite échelle des expositions en arts médiatiques. La
portée des projets est plus restreinte que celle des expositions et ils peuvent être présentés dans de plus
petits espaces et pour de moins longues durées. Par exemple, une installation exposée dans le hall d'un
théâtre pendant la durée d'un festival.

Les coûts liés à l'installation, aux services d'accessibilité, aux déplacements, à l'hébergement et aux
allocations journalières ne sont PAS inclus dans les tarifs d'exposition. L'AAMI encourage les diffuseurs à
fournir un soutien financier supplémentaire aux artistes pour ces services et pour les coûts liés à la
diffusion.

o Pour les frais d'installation, voir le tableau 3.1.
o Si l'artiste fournit son propre équipement, les frais de location de l'équipement doivent être

ajoutés. Les frais de location de l'équipement des artistes doivent correspondre à ceux du centre
de production le plus proche offrant un équipement similaire.

Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez les catégories appropriées en
fonction du nombre d'artistes/collectifs participant à une exposition, du format de l’exposition et du
budget de fonctionnement annuel. Les tarifs recommandés s'appliquent aux artistes individuel.le.s ou
aux collectifs.

nb
d’artistes

/
collectifs

Type de
tarifs

Budget de fonctionnement annuel et portée

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

Exposition Project Exposition Project Exposition Project Exposition Project Exposition Project

Expos
individu
elles

Recomman
dé 2238 1902 2683 2280 3502 2976 4666 3966 5722 4864

Minimum 2072 1761 2484 2111 3242 2755 4320 3672 5298 4503

2-3
artistes

Recomman
dé 1620 1377 2025 1722 2430 2067 2754 2342 3388 2880

Minimum 1500 1275 1875 1594 2250 1913 2550 2168 3137 2666

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.32hioqz


4+ artists

Recommen
ded 486 414 810 690 1296 1102 1944 1653 2392 2033

Minimum 450 383 750 638 1200 1020 1800 1530 2214 1882

2.1.1 Frais supplémentaires pour les expositions en arts médiatiques présentées à la fois en
personne et en ligne

Les frais supplémentaires s'appliquent aux expositions et projets en arts médiatiques en personne qui
sont présentés dans leur intégralité à la fois en personne et en ligne. Dans ce cas, la même exposition ou
le même projet est présenté en personne et en ligne, avec des adaptations techniques mineures pour
chaque contexte. La diffusion en ligne doit correspondre à la description donnée à la section 2.2
Expositions et projets en arts médiatiques en ligne.

Les frais supplémentaires ne s'appliquent pas aux projets multimodaux comportant différentes
composantes en personne et en ligne qui sont considérées comme formant une œuvre ou un ensemble
d'œuvres cohérent.

Les frais supplémentaires sont payés en plus des tarifs d'exposition ou de projet en arts médiatiques en
personne. Les frais supplémentaires sont calculés en pourcentage des tarifs d'exposition ou de projet en
arts médiatiques en ligne.

Frais supplémentaires
% supplémentaire des tarifs d’exposition ou de projet en arts

médiatiques en ligne applicables

Exposition en arts
médiatiques en personne

plus 50 % des tarifs d'exposition en arts médiatiques en ligne (y compris
les frais supplémentaires)

Projet en arts médiatiques en
personne

plus 50 % des tarifs d’un projet en arts médiatiques en ligne (y compris
les frais supplémentaires)

2.2 Expositions et projets en arts médiatiques en ligne
Sur le plan de la portée, les expositions en arts médiatiques en ligne sont équivalentes aux expositions
en arts médiatiques en personne. La principale différence est que les œuvres sont diffusées en ligne ou
dans d'autres formats numériques par le biais de sites Internet, de plateformes numériques et
d'environnements interactifs, d'applications, d'expériences de réalité augmentée/virtuelle à distance,
etc. De cette manière, les spectateur.trice.s peuvent découvrir les œuvres à distance et avec leurs
propres appareils.

Les expositions en arts médiatiques en ligne se distinguent des projections et diffusions audio en ligne
sur les points suivants :

▪ Elles sont généralement diffusées sur une période plus longue (plus de deux semaines).
▪ Une projection en personne ou en ligne ne rendrait pas l'expérience globale souhaitée de

l'exposition.

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.3o7alnk
https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.3o7alnk


▪ La conception de l'exposition pour l'environnement en ligne a fait l'objet d'une réflexion
importante de la part du commissaire (conception du site Internet, caractéristiques interactives,
relations spatio-temporelles entre les œuvres, etc.)

Les projets en arts médiatiques en ligne sont des versions à petite échelle des expositions en arts
médiatiques en ligne. La portée des projets en ligne est plus restreinte que celle des expositions en ligne
et ils peuvent être diffusés pour de moins longues durées. Par exemple, une œuvre d'art générative en
ligne mise à disposition pendant toute la durée d'un festival sur le site Internet du diffuseur.

Période de disponibilité en ligne
La période standard de disponibilité en ligne d'une exposition ou d'un projet en arts médiatiques est de
trois mois maximum. Des frais supplémentaires s'appliquent lorsque les programmes sont offerts en
ligne pendant plus de trois mois.

nb
d’artistes
/ collectifs

Type de
tarifs

Budget de fonctionnement annuel et portée

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

Exposition Project Exposition Project Exposition Project Exposition Project Exposition Project

Expos
individuell

es

Recommandé 2238 1902 2683 2280 3502 2976 4666 3966 5722 4864

Minimum 2072 1761 2484 2111 3242 2755 4320 3672 5298 4503

2-3
artistes

Recommandé 1620 1377 2025 1722 2430 2067 2754 2342 3388 2880

Minimum 1500 1275 1875 1594 2250 1913 2550 2168 3137 2666

4+ artistes

Recommandé 486 414 810 690 1296 1102 1944 1653 2392 2033

Minimum 450 383 750 638 1200 1020 1800 1530 2214 1882

2.2.1 Frais supplémentaires pour les expositions et projets en arts médiatiques en ligne

Les frais supplémentaires s'appliquent aux expositions et projets en arts médiatiques en ligne offerts
pour une période de plus de trois mois. Les frais supplémentaires sont calculés en pourcentage des tarifs
d'exposition ou de projet en ligne, en fonction de la durée de disponibilité.

Frais supplémentaires % supplémentaire des tarifs d'exposition ou de projet en ligne

Disponibilité en ligne pendant
plus de 3 mois

plus 25% pour chaque mois
supplémentaire jusqu'à 6 mois

Les frais sont doublés pour les
expositions de plus de 6 mois et

jusqu'à un an.



3. HONORAIRES PROFESSIONNELS

3.1 Frais d'installation payés aux artistes/technicien∙ne∙s
L'installation comprend la supervision ou la participation à l'installation ou au démontage des œuvres
pour une exposition/un projet chez le diffuseur. Les activités associées à l'installation pour les
expositions/projets en personne peuvent inclure le déballage ou l'emballage des œuvres, la disposition
des œuvres dans un l’aire d'exposition, les réglages d'équipement ou de logiciels, etc.
Les activités liées à l'installation pour les expositions/projets en ligne peuvent inclure le reformatage de
fichiers, la programmation de fonctions interactives, la conception d'une interface utilisateur∙trice, le
téléchargement de contenu vers une base de données ou un site Internet, etc.

Lorsque la participation de l'artiste ou de son∙sa technicien∙ne spécialisé∙e est indispensable à
l'installation d'une exposition, les frais d'installation doivent être payés selon les taux minimums
suivants.

Les diffuseurs doivent également respecter les normes de travail provinciales ou territoriales en vigueur.

Tarif minimum: 4
hours 254

Chaque heure
supplémentaire 60

Maximum par jour 506

3.2 Conférences d'artistes, participation à des discussions/tables rondes et
allocutions lors de projections et diffusions audio

3.2.1 En personne - Conférences d'artistes, participation à des discussions/tables rondes et
allocutions lors de projections et diffusions audio

Des frais s'appliquent pour les conférences d'artistes, la participation à des discussions/tables rondes et
aux allocutions lors de projections et diffusions audio. Ces événements se déroulent dans des cadres et
des espaces où les spectateur∙trice∙s ou le public sont physiquement présents. La participation peut être
gratuite ou nécessiter une inscription, un billet ou un laissez-passer.

La participation à des discussions et à des tables rondes nécessite normalement moins de préparation
que les conférences d'artistes, car les intervenant∙e∙s sont plus nombreux∙euses à contribuer à
l'événement. Dans certains cas cependant, la juste rémunération des intervenant∙e∙s peut nécessiter une
augmentation des honoraires. Les diffuseurs sont encouragés à faire preuve de souplesse et à rémunérer
équitablement les artistes en fonction du niveau d'implication requis.

Les allocutions lors des projections et diffusions audio, comme les introductions et les périodes de
questions-réponses, ont lieu juste avant ou juste après la projection ou la diffusion audio. Elles ne



nécessitent pas de préparation particulière de la part de l'artiste et sont généralement courtes (moins de
30 minutes).

Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez le type d'événement et de budget
appropriés. Les tarifs recommandés s'appliquent à chaque intervenant∙e individuel∙le et pour chaque
événement. Des frais supplémentaires s'appliquent si les enregistrements d'événements en personne
sont mis en ligne en tant que contenu sur demande via le site Internet du diffuseur, sa plateforme
numérique ou ses canaux de médias sociaux, veuillez vous référer au tableau 3.2.3.

Type d'événement Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

Conférence d'artiste en
personne

Recommandé 486 560 632 706 778

Minimum 450 518 585 653 720

Participation à une
discussion/table ronde
en personne

Recommandé 162 187 211 236 260

Minimum 150 173 195 218 240

Allocution lors d'une
projection ou diffusion
audio en personne

Recommandé 81 93 106 118 130

Minimum 75 86 98 109 120

3.2.2 Diffusion en direct - Conférences d'artistes, participations à des discussions/tables rondes
et allocutions lors de projections et diffusions audio

Les tarifs s'appliquent aux événements qui sont diffusés à une date et une heure déterminées via le site
Internet, la plateforme ou les canaux de médias sociaux d'un diffuseur. Les diffuseurs peuvent demander
aux spectateur∙trice∙s de s'inscrire ou d'acheter un billet pour accéder à ces événements ou ils peuvent
être offerts gratuitement au public.

Les allocutions lors des projections ou diffusions audio diffusées en direct, comme les introductions et
les périodes de questions-réponses, ont lieu juste avant ou juste après la projection ou la diffusion audio.
Elles ne nécessitent pas de préparation particulière de la part de l'artiste et sont généralement courtes
(moins de 30 minutes).

Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez le type d’événement et la
catégorie budgétaire appropriée. Les tarifs recommandés s'appliquent à chaque intervenant∙e
individuel∙le et pour chaque événement. Des frais supplémentaires s'appliquent si les enregistrements
des événements diffusés en direct sont mis à disposition en ligne en tant que contenu sur demande via
le site Internet du diffuseur, sa plateforme numérique ou ses canaux de médias sociaux, veuillez vous
référer au tableau 3.2.3.

Type d’événement Type de tarifs
Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.vx1227
https://docs.google.com/document/d/1JM9SQAjeGn2yJyz-3PHcvOKpi_ke1QxRSwR09XWKkx4/edit#heading=h.vx1227


Conférence
d'artiste diffusée
en direct

Recommandé 486 560 632 706 778

Minimum 450 518 585 653 720

Participation à une
discussion/table
ronde diffusée en
direct

Recommandé 162 187 211 236 260

Minimum 150 173 195 218 240

Allocution lors
d'une projection
ou diffusion audio
en direct.

Recommandé 81 93 106 118 130

Minimum 75 86 98 109 120

3.2.3 En personne et diffusion en direct - Frais supplémentaires pour les conférences d'artistes,
participation à des discussions/tables rondes et allocutions lors de projections et diffusions
audio

Les frais supplémentaires s'appliquent aux enregistrements de conférences d'artistes, de participations à
des discussions/tables rondes et d'allocutions lors de projections et diffusions audio ayant eu lieu en
personne ou en diffusion en direct qui sont mis en ligne en tant que contenu sur demande via le site
Internet du diffuseur, sa plateforme numérique ou ses canaux de médias sociaux. Les frais
supplémentaires sont calculés en tant que pourcentage du tarif pour les conférences d'artistes, la
participation à des discussions/tables rondes et les allocutions lors de projections et diffusions audio
ayant lieu en personne ou en diffusion en direct.

Frais supplémentaire

% supplémentaire des tarifs pour une conférence d’artiste,
une participation à une discussion/table ronde ou une

intervention lors d'une projection ou d'une diffusion ayant
lieu en personne ou en diffusion en direct accessible en ligne

L’enregistrement d’un événement
présenté en personne ou en diffusion
en direct est disponible en ligne sur
demande via le site Internet, la
plateforme numérique ou les canaux
de médias sociaux du diffuseur.

plus 25 % pour un accès
jusqu'à 1 an

plus 50 % pour un accès
illimitée

3.2.4 Disponibilité sur demande - Conférences d'artistes, participations à des discussions/tables
rondes et allocutions lors de projections et diffusions audio

Les frais s'appliquent aux événements préenregistrés qui sont disponibles à la convenance du ou de la
spectateur∙trice via le site Internet, la plateforme numérique ou les canaux de médias sociaux du
diffuseur. Les programmes sur demande peuvent être offerts gratuitement à toute personne disposant
d'une connexion Internet. Les diffuseurs peuvent également demander aux spectateur∙trice∙s d'activer
les programmes par le biais d'un billet, d'un laissez-passer ou d'une inscription pour accéder à leur
contenu.



Les allocutions préenregistrées, comme les introductions et les commentaires, sont présentées juste
avant ou juste après une projection ou diffusion audio. Elles ne nécessitent pas de préparation
particulière de la part de l'artiste et sont généralement de courte durée (moins de 30 min.).

Période de disponibilité
Les montants des tarifs sont indiqués pour différentes périodes de disponibilité : jusqu'à un an et
illimitée. Les frais pour un accès illimité s'appliquent si le diffuseur ne peut pas garantir que le fichier ne
sera plus accessible pour un visionnage sur demande après un an.

Pour déterminer les tarifs recommandés qui s’appliquent, sélectionnez le type d'événement, la durée de
disponibilité et la catégorie de budget appropriés.

Type d’événement
Durée de

disponibilité
Type de tarifs

Budget de fonctionnement annuel

<$100K <$250K <$500K <$1M >$1M

Conférence d'artiste
préenregistrée
disponible sur demande

Jusqu’à 1 an

Recommandé 609 699 790 882 972

Minimum 563 647 731 816 900

Illimitée

Recommandé 729 839 949 1058 1167

Minimum 675 776 878 979 1080

Participation à une
discussion/table ronde
préenregistrée
disponible sur demande

Jusqu’à 1 an

Recommandé 204 234 264 294 324

Minimum 188 216 244 272 300

Illimitée

Recommandé 243 280 317 353 389

Minimum 225 259 293 326 360

Intervention
préenregistrée lors
d'une projection et
disponible sur demande

Jusqu’à 1 an

Recommandé 102 117 132 147 162

Minimum 94 108 122 136 150

Illimitée

Recommandé 123 140 158 177 195

Minimum 113 129 146 163 180

3.3 Autres honoraires professionnels versés aux artistes

Participation à un jury
(par jour) 135

Frais de rédaction
(par mot) 0.6



4. UTILISATION ÉDUCATIVE D'ŒUVRES D'ART MÉDIATIQUE
Les tarifs suivants sont applicables aux établissements d'enseignement d'achat des copies physiques ou
de licences à long terme pour les œuvres en arts médiatiques dans un contexte institutionnel.

4.1 Vente de copies physiques
DVD, CD, Blu-ray ou autre. La vente est pour la vie de l'objet, ne comprend pas le remplacement et
l'utilisation est limitée au visionnage ou à l’écoute sur les lieux de l'institution / la bibliothèque.

Prix par copie
< 30 minutes 297

30-60 minutes 417

60+ minutes 537

4.2 Licence limitée de diffusion vidéo en ligne
Achat d'une licence de lecture en ligne par des plateformes en ligne d'apprentissage tels les campus
électroniques ou les cours en ligne ouverts et massifs.

Prix par oeuvre
Licence en ligne de 5 ans 597

5. REPRODUCTION IMPRIMÉE D'IMAGES TIRÉES DE FILMS
OU VIDÉOS
Pour la reproduction imprimée d'une image extraite d'un film ou d'une bande vidéo utilisée dans un livre

ou une revue mis en vente, se référer à la section 2 et 3 du barème des tarifs minimums du CARFAC et du

RAAV.

https://carfac-raav.ca/fr/
https://carfac-raav.ca/fr/


14. Resolution: Appointment of Auditor  
(Proposed auditor: Sophie Houle CPA)  

14. Résolution Nomination de la vérificatrice des 
comptes  
(vérificatrice des comptes proposée : Sophie Houle CPA)  

 
Be it resolved that the assembly of members approve the appointment of proposed Auditor 
Sophie Houle CPA.  

Il est résolu que l'assemblée des membres approuve la nomination de la vérificatrice 
proposée, Sophie Houle CPA.  
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